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m A MILPLAN

Agenda ESG

Governanca

Um Brasil melhor e sustentdve

Pessoas transformadoras

GRI 2-3

AMILPLAN apresenta o seu segundo Relatério
de Sustentabilidade, que compreende o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2023. O documento destaca os principais
avancos, desafios, oportunidades e conquistas
do Ultimo ano, além de apresentar as metas e
estratégias para o futuro da empresa.

Depublicacdoanual, orelatériotem o objetivode
fornecer uma vis@o abrangente e transparente
das prdticas da empresa e do seu desempenho
em relacdo aos aspectos sociais, ambientais e
de governanca. Ele é referenciado nas diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) e a divisdo
de capitulos é baseada nas trés grandes
frentes ESG (ambiental, social e governanca),
adaptadas a realidade organizacional, e nos
temas materiais, um dos avangos de 2023.

Solucdes eficazes em obras industriais

Sobre o Relatoério

Sumdario GRI

Parte dos indicadores apresentados neste
relatério passaram a ser monitorados pela
MILPLAN em 2023 e, nesses casos, ndo
estd disponivel o histérico de dados de anos
anteriores. A empresa se compromete a
atender o principio da comparabilidade deste
relatdério em diante, fornecendo a memoéria
e dando condi¢cdes ao leitor de compreender
melhor o seu desempenho.

Agradecemos o interesse nos resultados da
companhia em 2023. Este relatério reitera
O compromisso em avang¢ar de maneira
responsdvel e sustentdvel, contribuindo para
o desenvolvimento de um futuro mais justo e
préspero para todos.

Boa leitura.

Saiba mais no capitulo Agenda ESG
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A MILPLAN

Agenda ESG

GRI 2-22

Fazer um apanhado sobre o que de principal
aconteceu na MILPLAN em 2023 me enche
de orgulho. A condug¢do do ano foi alinhada ao
Planejamento Estratégico de curto e longo
prazos, permitindo avang¢os e a consolidag¢do
de mudanc¢as fundamentais para alcancarmos
nossos objetivos.

Conceituando o periodo, diria que foi dedicado
a fortalecer nosso lado mais humano, dgil e de
acdo, colocando vdrias decisbes importantes
em movimento. Com determina¢do e coragem,
reavaliamos nossos processos, reforcamos a
estrutura organizacional, fortalecemos nossa
cultura e o papel das liderangas. Além disso,
avancamos na constru¢do da nossa agenda ESG,
catalisando transformacdes na companhia.

Focamos em seis desafios principais: assegurar
o resultado das obras; atuar com seletividade
nos mercados em que somos competitivos;
avancar no planejamento e gestdo das obras;
fortalecer a cultura organizacional; acelerar
o desenvolvimento das competéncias das

Governanca

Um Brasil melhor e sustentdvel

Mensagem do CEO

liderancas, alinhadas a cultura e a estratégia da
MILPLAN; e capacitara mdo de obra operacional.
Todos com ligacdo direta com a atuagdo e o
crescimento sustentdvel da empresa.

Os avangos na gestdo e planejamento das
obras aumentaram a padronizacdo, a eficiéncia
e a seguranc¢a das operacdes. Outro ponto de
destaque foi a construcdo da figura do lider
MILPLAN, a partir de uma sélida formacdo das
liderancas executivas e operacionais. Com isso,
conseguimos fortalecer a cultura da empresa em
suas operagdes, com a incorpora¢do dos Nossos
valores, cada vez mais, na forma como as coisas
sdo feitas em todas as frentes.

Uma grande mudan¢a do ano foi o inicio da
reformulacdo da nossa estrutura organizacional,
consolidada em 2024. Nosso objetivo foi reduzir
a hierarquia e o modelo focado em comando e
controle, tornando a empresa mais horizontal,
permitindo mais compartilhamento entre os
colaboradores, incentivando a cooperag¢do para
a busca por solucdes dgeis, criativas e acertadas.

Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI
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m A MILPLAN

Agenda ESG

Governanca

“A empresa ndo é feita somente de
processos, é principalmente feita por
pessoas. Formar, capacitar e fortalecer
as pessoas é fundamental para sermos
cada vez melhores e mais sustentdveis.”

Como resultado, em 2024, criamos a
Geréncia de Engenharia - englobando
o escritéorio de projetos e a drea de
suprimentos, otimizando e integrando
os or¢camentos -, reforcamos a estrutura
juridica e de compliance e implementamos
a drea de ESG. Ligada a Diretoria
Comercial, ela concentra as estratégias e
iniciativas relativas a aspectos ambientais,
sociais e de governancga.

Seguimos investindo em Qualidade, Se-
guranga do Trabalho e Meio Ambiente
(QSMS), cada vez mais voltadas a inova-
¢bes para alcancar o estado da arte nos
projetos, adequado ao nivel e ao porte das
obras em que a MILPLAN atua.

Sabemos que ainda hd muito a ser feito
e as agdes de 2023 mostram nossa
disposicdo para seguir adiante. Este
relatério reflete os avancos e desafios que
vivenciamos durante o ano. Mais robusto,
traz uma base de dados que permitird a
comparabilidade dos nossos indicadores,
demonstrando o compromisso em adotar
as melhores prdticas de prestacdo de
contas e transparéncia.

Com tudo isso, afirmo que em 2023 demos
muitos passos rumo ao nosso futuro.

Leonardo Mendes,
CEO da MILPLAN.

Um Brasil melhor e sustentdvel

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI
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Quem somos

GRI 2-6

#SOMOSMILPLAN

A MILPLAN Engenharia, hd 41 anos,
dedica-se ado desenvolvimento de pessoas
e do pais a partir da sua atuagcdo no
setor de engenharia de montagem
eletromecdnica, prestando servi¢os para
as principais indUstrias do Brasil.

Nossa equipe apoia-se em décadas de
experiéncia para direcionar seu olhar

para o futuro. Buscamos constantemente
formas de inova¢do e aprimoramento,
visando & exceléncia, a produtividade,
a sustentabilidade e & seguranga. Além
de contribuir para o progresso do pais,
acreditamos na importdncia de investir no
desenvolvimento das pessoas envolvidas
em nossas atividades e das comunidades
em gue atuamos.

A MILPLAN de hoje é resultado do esforgo coletivo de
gestores, membros do Conselho, colaboradores, clientes
e parceiros, que acreditam no sonho do fundador, o
engenheiro Magno Mendes Vilaga, de criar uma boa
empresa para as pessods e para o Brasil.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia
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MILPLAN em nUmeros

GRI 2-6

41 anos
de histéria

Atuacdo em
11 cidades em 3
estados do Brasil

Agenda ESG Governanga Um Brasil melhor e sustentdvel

il

Entre as 3 maiores
empresas de montagem
eletromecdnica do Brasil,
segundo a revista

O Empreiteiro

7.540 colaboradores
em 2023

+ de 440 obras
executadas ao longo

de sua histériaq,
sendo 13 em 2023

+ R$ 2milhdes
destinados a
projetos sociais

Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI

Redes Sociais

Em 2023 investimos em ampliar nossa
presenca digital, com atividade constante
nas redes sociais Instagram e LinkedIn.
Com isso, aumentamos o alcance nesses
canais de didlogo com nossos puUblicos.

Aumento Aumento de 473% da
de 85,8% da base de base de seguidores do
seguidores do Instagram  LinkedIn nos Ultimos
no Ultimo ano trés anos

Relatdério de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia
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Orientadores do negoécio

g @& Y

PROPOSITO VISAO VALORES NEGOCIO

Construir um Brasil Alcangar a exceléncia Seguranca Contribuir para o sucesso
melhor e sustentdvel em obras industriais, Etica dos clientes, com solucdes
com pessodas Colaboracdo eficazes em obras
transformadoras Simplicidade industriais

Foco no cliente
Foco no resultado

IR Quer conhecer mais sobre a MILPLAN?
Visite nosso site!

Relatdrio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia < 9 >
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Agenda ESG

Governanca Um Brasil melhor e sustentdvel

Atuacao

GRI 2-6

As operacdes da MILPLAN sdo voltadas das principais indUstrias de base e de transformacado
do Brasil. Por isso, a empresa atende clientes em diversas localidades, mobilizando equipes
dedicadas e experientes para cada um dos contratos.

Servicos oferecidos

- Montagem eletromecénica
« Obras civis

- Constru¢cdo e montagem de
dutos

- Grandes reparos e
manutengdes em paradas
programadas

- Comissionamento, partida e
operacdo assistida

- Compras e suprimentos de
equipamentos e materiais

Principais mercados atendidos:

- Minerag¢do, dutos, siderurgia, energia, éleo e gds.

Modalidades de contrato
Temos diferentes modalidades de contrato,

pensadas para atender as demandas de cada
cliente:

- Contratos sob regime de empreitada a pregos
unitdrios ou prego global

- Contratos EPC (Engineering, Procurement and
Constrution)

- Contratos sob regime de administracdo

- Atuacdo por meio de consércios e sociedades
com empresas nacionais e estrangeiras

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais

Onde estdo nossos projetos

Sede
Belo Horizonte

Obras executadas
Brumadinho
Conceicdo do Mato
Dentro

lgarapé

Ipatinga

Quro Branco

Filial Norte
Parauapebas
Obras executadas
Canad dos Carajds
Marabd
Paragominas
Tomé-Acu

o

Obras executadas
Macaé
[taborai

Sumdario GRI

M.415 Marabd/PA
M.416 Itaborai/RJ
M.422 Parauapebas/PA
M.424 Macaé/RJ
M.430 Igarapé/MG
M.436 Tomé-Acu/PA
M.437 |lpatinga/MG

M.438 Conceicdo do
Mato Dentro/MG

M.439 Ouro Branco/MG

M.440 Canad dos
Carajds/PA
M.442 Canad dos
Carajds/PA

Relotdrio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia < 10
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Agenda ESG Governanga

Premios

A MILPLAN conquistou uma série de reconhecimentos durante 2023, que nos enchem de orgulho.

GPTW - Great Place to Work

Fomos certificados pelo GPTW, um dos reconhecimentos mais importantes da drea de gestdo
de pessoas. Essa conquista comprova o nosso comprometimento com os colaboradores e em

fomentar uma cultura forte.

Ranking da Engenharia
Brasileira, da revista O
Empreiteiro

Ficamos em terceiro lugar entre as maiores
empresas do setor de Montagem Industrial

da Engenharia Brasileira, no ranking anual
da revista O Empreiteiro.

Ranking das 1000 maiores
empresas, do Valor
Econdémico

Integramos a lista das 1000 maiores
empresas brasileiras do Valor Econdmico.

Alcancamos o 875° lugar, avangando 13
posicdes com relacdo ao ano anterior.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia
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Agenda ESG

Governanca

Um Brasil melhor e sustentdvel

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI

Fornecedor Destaque

O trabalho de exceléncia e o compromisso com a sustentabilidade e com as pessoas
contribui para a conquista de importantes prémios concedidos pelos nossos clientes.

Fomos finalistas nas categorias:
Voluntariado, Projetos Sociais e Gastos
Locais do prémio da Anglo American.

Conquistamos o reconhecimento como
destaque da Trilha Partilhar Vale
2023. O prémio é direcionado aos
fornecedores que fomentam

o crescimento socioecondmico das
comunidades onde a Vale atua.

Recebemos destaque em seguran¢a da
Gerdau, pela obra em Ouro Branco (MG).

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia <
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Agenda ESG

ertificacoes

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
e ISO 45001:2018

Reforcamos nosso compromisso com
a prestagdo de servicos de exceléncia,
conforme as melhores prdticas e normas
do setor. Para isso, mantemos o Sistema
Integrado de Gestdo (SIG), que define as
politicas e procedimentos de qualidade,
meio ambiente, salde e seguran¢a do
trabalho, além dos processos de melhoria
continua. Tudo isso para garantir a
seguranc¢a e a qualidade das nossas obras
e a satisfacdo dos clientes.

Todos os processos da MILPLAN, na sede
e nas obras, sdo conduzidos seguindo as
normas mMmais reconhecidas no mercado, em
que somos certificados: [ii{eR"lelok B I-¥-.[-}
2009, ISO 14001 desde 2010 e ISO 45001,

desde 2020.

Governanca

Um Brasil melhor e sustentdvel

Conhec¢a mais sobre nossas certificacoes

ISO 9001:2015

Principal norma de sistema de gestdo da qualidade (SGQ) do
mundo. Fornece referéncias para garantir que os produtos
e servicos atendam consistentemente dos requisitos dos

clientes, com melhoria continua.

ISO 14001:2015

Norma para sistemas de gestdo ambiental (SGA). Oferece
padrdes para a melhoria do desempenho a partir do uso
mais eficiente dos recursos e da reducdo de residuos.

ISO 45001:2018

Norma para sistemas de gestdo de saude e seguranca
ocupacional (SGSSO). Orienta a melhoria de padroes de
seguranca dos colaboradores, a partir da redugdo dos riscos
no local de trabalho.

kD

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI
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Agenda ESG

Sobre a Agenda ESG
Compromissos ESG

Materialidade
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Sobre a
Agenda ESG

GRI 2-22

Para realizar o seu propdsito de construir
um Brasil melhor e sustentavel, a MILPLAN
opera com responsabilidade e visdo de
longo prazo. Com esse foco, trabalhamos
para incorporar os principios da Agenda
ESG (meio ambiente, social e governanca,
na tradug¢do para o portugués) em nossa
operacdo.

Como resultado, em 2023 demos mais
um passo na estruturacdo da gestdo da
sustentabilidade, com a criacdo da drea
de ESG, atrelada a Diretoria Comercial.
Com essa iniciativa, a MILPLAN busca
aprimorar a integra¢do entre suas politicas,
estratégias e atua¢do ambiental, social e de
governangad.

Para a producdo deste relatério, foi
conduzido um estudo de materialidade
especifico, mais simples, paralelamente a
um processo mais completo que segue em
andamento em 2024.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia < 15
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Agenda ESG

Compromissos

ESG

GRI 2-23; 2-24

Incorporamos os principios ESG & nossa
estratégia para conduzir as transformagdes
necessdrias d construgdo de uma empresa que
tenha o meio ambiente, o social e a governanca
como orientadores do seu modelo de negdcios.

O compromisso é aprimorar cada vez mais
as prdticas e a rede de relacionamentos da
MILPLAN, fornecendo aos clientes servicos
baseados nas melhores prdticas, com respeito
ds pessods e ao meio ambiente e gerando valor
para os acionistas, para as comunidades e para
os colaboradores.

Estd em processo de elaboragdo a politica ESG
da companhia, que trard ainda mais solidez para
a atuagdo da MILPLAN e apoiard na construcdo
de um futuro melhor e sustentdvel.

“A MILPLAN conta com boas prdticas comprovadas nas
dreas de governanga, social e meio ambiente. O objetivo da

Politica ESG serd consolidar todas essas acoes”

Rafael Morrison, Gerente Executivo Comerc

Governanca

ial

Um Brasil melhor e sustentdvel

ESG incorporado na gestdo e na rotina

Responsabilidade social: a empresa tem compromissos com as
comunidades em que opera. Por isso, promove relagdes éticas;
prioriza, sempre que possivel, fornecedores locais; garante
condi¢des de trabalho justas e seguras para os colaboradores;
e apoia iniciativas de desenvolvimento das comunidades. Para
orientar as iniciativas de responsabilidade social, a MILPLAN
possui uma norma, revisada sempre que necessdrio, que traz as
diretrizes e padrdes para a conduc¢do do trabalho.

Transparéncia e prestagdo de contas: a companhia
estd investindo no fortalecimento da sua governanga,
implementandoumadreadeESGeaumentandoatransparéncia
das suas informagdes. Pensando nisso, a MILPLAN reporta seu
desempenho ambiental, social e de governanca no Relatdrio de
Sustentabilidade anual destinado ds partes interessadas.

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdario GRI

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia
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Materialidade

GRI 3-1; 3-2; 3-3

Materialidade MILPLAN ODS prioritdarios da MILPLAN:

Com a inten¢do de avanc¢ar na sua estratégia ESG, a MILPLAN estd SADDEE PAZ JUSTIGAE 16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsdveis e

transparentes em todos os niveis.
16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis.

H . . BEM-ESTAR A INSTITUIGOES
conduzindo um processo completo de materialidade que deve ser 3.5 Reforcar a prevencdo e o tratamento do : 16[r|nAZEs.,:

concluido em 2024. A /\ abuso de substdncias, incluindo o abuso de
drogas entorpecentes e uso nocivo do dlcool.

. 7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a e :.4b.|.Adur;;entorl “ qsonti'dolde'de pessootsA com
Compromlsso com os ODS participa¢do de energias renovdveis na matriz i ,O nidades refevantes, inclusive competencias
energética global, ' técnicas e profissionais, para emprego, trabalho

Dentro do processo amplo de materialidade da MILPLAN decente e empreendedorismo.

estd contemplada a conexdo dos temas materiais aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda
2030 da ONU. Nesse sentido, em 2023, definimos oito ODS
prioritdrios, em que vamos concentrar esfor¢os nos préximos
anos, contribuindo na alianga global em prol de um mundo
mais justo e sustentdvel para os povos e nagdes.

S 3.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade : e 9.4 Modernizar a infraestrutura e reabilitar as
TELAD das economias por meio da diversificacdo, HIRASIEIA mglgstmgs para tornd-las sustentdveis, com
M modernizacdo tecnoldgica e inovacdo, inclusive por & eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior
‘. meio de um foco em setores de alto valor agregado adocdo de tecnologias e processos industriais

e dos setores intensivos em mdo de obra. limpos e ambientalmente corretos.

13 chocomas 13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a : 10 Heshooss 10-2 ~Ate 2030, empode'ror € promover a
DOGLNA inclusdo social, econdémica e politica de

conscientizagdo e a capacidade humana e : ' -
institucional sobre mitigacdo, adaptacdo, reducdo ‘ =) todos, independentemente da idade, género,
deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condi¢cdo

de impacto e alerta precoce da mudang¢a do clima. 4
econdmica ou outra.

Esse processo foi liderado pela drea de Gente e Gestdo, que

conduziu um benchmarking com empresas do setor, um
mapeamento da rede de relacionamento e um levantamento
dos temas materiais. Essas informacgdes serviram de base
para a definicdo dos ODS prioritdrios.

O processo de seleg¢do e aprovag¢do dos ODS prioritdrios foi
participativo e contou com liderangas de diversas dreas da MILPLAN.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia < 17 >
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Governanca

Um Brasil melhor e sustentdvel

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais

Processo de definigdo dos ODS prioritdrios da MILPLAN

Sumdario GRI

1h)

Compreensao
do contexto
de atuacado
da MILPLAN

Mapeamento de ODS

Benchmarking com  seis
empresas dos setores de
montagem industrial, obras
civis pesadas e manutencdo
eletromecdnica;

Benchmarking com sete
clientes dos setores de
siderurgia, mineracdo e
6leo e gds.

Andlise da rede de
relacionamento da MILPLAN
por meio do planejamento
estratégico

Verificagdo das necessidades e
expectativas de cada parte da
rede de relacionamento a partir de
entrevistas com setores internos da
empresa;

Mapeamento das medidas de
mitigag¢do existentes (politicas,
iniciativas e compromissos) ;

Definicdo de impactos positivos e
negativos reais e potenciais para cada
parte, incluindo prazo, probabilidade
e severidade.

Correlacdo entre cada
medida de mitigagdo e
seus respectivos ODS

Definicdo dos ODS
estratégicos

Validagcdo dos ODS com
as liderancas das dreas de
Gente e Gestdo, Comercial e
Qualidade, Seguran¢a, Meio
Ambiente e Saude (QSMYS);

Valida¢do dos ODS pela alta
gestdo da MILPLAN;

Publicizacdo  dos Novos
ODS por meio da Norma de
Responsabilidade Social.

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel
prioritdrios

o
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Matriz de materialidade

Temas materiais abordados no
Relatério de Sustentabilidade 2023
GRI 3-1 4 Temas materiais

IMPACTO NEGOCIO

Em 2023, foi realizado o primeiro estudo de
materialidadedaMILPLANdestinadoexclusivamente
a producdo deste Relatdrio de Sustentabilidade. No
processo, foram consultados 55 colaboradores para
levantar os temas de maior impacto para a empresa
e para suas principais redes de relacionamento. O
numero de colaboradores consultados levou em
conta a abrangéncia de diferentes dreas e niveis
hierdrquicos. Foi feita, ainda, uma andlise setorial,
para mapeamento dos maiores desafios e impactos
do setor.

REDE DE RELACOES

A partir da consolida¢do dos dados, os temas
materiais foram selecionados e agrupados em blocos
relacionados aos trés pilares ESG - meio ambiente,
social e governang¢a. Os temas foram hierarquizados
de acordo com a sua relevéncia, medida pela
intersecdo entre a percep¢do de impacto pelas
prioridades do planejamento estratégico, a consulta
aos colaboradores e as prdticas do setor. O resultado
€ a matriz de materialidade a seguir.

v
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Agenda ESG

Governanca

Temas materiais e ODS do relatério

GRI 3-2

Pilares ESG

Um Brasil melhor e sustentdvel

Temas materiais

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdario GRI

Ambiental

Social

Governanga

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS

Relagdes trabalhistas; Capacitacdo e educagdo; e
Diversidade e igualdade de oportunidades

GESTAO AMBIENTAL

Energia; Biodiversidade; e Residuos

DESCARBONIZAGCAO

Emissoes

RECURSOS HIiDRICOS

Agua e efluentes

DIREITOS HUMANOS

Nd&o discriminagdo; Trabalho forcado ou andlogo ao escravo;

Trabalho infantil; Praticas de seguranca; Avaliagdo em
direitos humanos; Avaliacdo social de fornecedores

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

Comunidades locais; e Direitos dos povos indigenas

ETICA E COMPLIANCE

Combate a corrupcdo; e Concorréncia desleal

DESEMPENHO ECONOMICO

Valor econdmico gerado e distribuido

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

1 AGAOCONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

SAUDE E
BEM-ESTAR

e

TRABALHODEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

PAZ JUSTICAE
1 6 INSTITUIGOES
EFICAZES

W

1

1

VIDANA VIDA
TERRESTRE

|GUALDADE
DEGENERD

¢

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

& | 0
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Governar

Nossa governanga
Estrutura organizacional

A estrutura de governan¢a da MILPLAN

Conduta ética

Desempenho financeiro

A0,
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Nossa governanga

GRI 2-9; 2-17

A governanca da MILPLAN é fundamentada em uma estrutura sélida, pautada pelos
principios de integridade, transparéncia, equidade, responsabilidade e sustentabili-
dade. O objetivo é garantir a atuac¢do ética, o atendimento aos interesses das suas
principais redes de relacionamento, a eficiéncia operacional e o alinhamento da equi-
pe. Seu fortalecimento foi um dos grandes destaques de 2023.

Aintegracdo das equipes é fundamental para o alinhamento de valores. Na execug¢do
de projetos, distribuidos por diversos estados do Brasil, acontecem reunides trimes-
trais para acompanhar o desenvolvimento das obras e garantir transparéncia e ali-
nhamento nas diferentes iniciativas da empresa.

Para aprimorar continuamente as praticas de governangaq,
a MILPLAN conta com um parceiro de peso, a Fundagdo
Dom Cabral, que acompanha a gestdo hd mais de uma
década na construgdo e implementag¢do do planejamento
estratégico, auxiliando na adog¢do das melhores
prdaticas de gestdo, na capacita¢do das liderangas e na
sustentabilidade do negécio em longo prazo.

i 1 Fa -
4 .._i__) "_“( ’ \
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m A MILPLAN

Estrutura organizacional

GRI 4051

Leonardo Mendes

CEO

Mbénica Verissimo Donizetti Sales
Juridico e Integridade Empresarial QSMS
Lviz Lima e
Sérgio Parreira

Rafael Morrison
Comercial

Daniel Vilaga
Engenharia

Andrei Dupin Eduardo Savini Willian Furbino

Marcos Maragoni

Operagoes 1 Gente e Gestdo

Financeiro

Operagdes 2

Carlos

Henrique
Orcamentos

Donizetti

Sales
QSMS

Gerente ou

Yolanda

Guimardes
Controladoria

Brur\o Eduardo Rodrigo Renato Victor Haroldo Nardy coordenador Salvador Vanessa Bdarbara Oliveira
Estanislau Gomes Guzzo Barbosa Carvalhaes Administracdo 4 Olbies Xisto Moraes Comunicacdo e
Mercados Atuais Orcamentos PMO Suprimentos Logfstica Contratual (preposto) Qualidade Financeiro Responsabilidade Social
Paulo Rodrigo Michel Rafael Abreu Leticia Joseane Fernandes
Wanner Vieira Verissimo Seguranca e Moreira DHO, Recrutamento
Mercados Novos Orcamentos Projetos Meio Ambiente Custos e Selecdo
Luiz Bellato it ;
anielle Maikon .
Gestdo de N B . Olintho Neto
Conhecimento e upes or%oml Adm. de Obras, RT e D.P
Inovacdo Saude
Jodo
Bruno Mafaldo
Fonseca

Auditoria Interna

Remuneracdo e Beneficios
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A estrutura de governan¢a da MILPLAN

GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-14; 405-1

O mais alto érgdo de gestdo da MILPLAN é o Conselho de Administra¢do. O presidente, José Eduardo
Quintella, € um membro externo independente, responsdvel, com os demais integrantes (quatro
acionistas e um conselheiro independente), por zelar pelo propdsito da empresa, de construir um Brasil

melhor e sustentdvel.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administra¢do é responsdvel
por zelar pelo propdsito da organizacgdo, definir
estratégias, supervisionar a diretoria, avaliar
prdaticas de governanca corporativa, monitorar
o desempenho e a atuagdo da empresa, entre
outras atribuicdes. Suas reunides sdo registradas
em atas, garantindo a meméria e a transparéncia
dos assuntos discutidos e das deliberacoes.

Os membros sdo eleitos e nomeados pela
Assembleia de Acionistas por meio de uma
andlise de competéncias que contempla as
especificidades da organizagdo, setor, estdgio

de maturidade da governanca, estratégia e
tendéncias de mercado no segmento, além
das competéncias comportamentais e técnico-
funcionais, organizadas em uma matriz. O
mandato é de um ano, podendo ser renovado
por reelei¢cdo.

A politica de compensac¢do para os membros do
Conselho inclui remuneracdo fixa e varidvel, além
de bénus de atragdo. Ela é baseada em pesquisa
de mercado (contratada) e/ou benchmarking e o
responsdvel é parte do time do Gente e Gestdo.
A politica é aprovada pela alta liderancga.

Alencar Filho Cristiana Mendes Germana Gianetti

Acionista e Diretor

O CEO deve relatar periodicamente ao Conselho de Administragdo informagoes relevantes
sobre a organizagdo, prestando contas da gestdo e dos resultados, contribuindo para o
crescimento sustentavel do negécio.

Marcelo Filho
Independente

Jose Quintella
Independente

Leonardo Mendes
CEQO e Acionista
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Comité de Integridade
Empresarial Membros
GRI 2-9; 405-1

O Comité de Integridade ¢é responsavel
por discutir e deliberar sobre questdes
relacionadas a compliance e gestdo de riscos,
garantindo que as operag¢des sigam os mais
altos padroes éticos e legais.

O orgdo foi criado em 2016 para tratar as
denuncias e sugestdes recebidas pelo Canal
de Etica sobre o descumprimento do Cédigo
de Conduta ou qualquer outra situacdo de

- Germana Gianetti Leonardo Mendes Mbobnica Verissimo
otencial risco para a empresa ou sua rede de S rdi
P . P . P . . o Acionista CEO e Acionista Gelrente Juridica e
relacionamento. Essa é também a instdncia Integridade Empresarial

responsdvel pela atualizacdo da Matriz de
Risco Empresarial.
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Comité de
Responsabilidade Social Membros
GRI 2-9; 405-1

O Comité de Responsabilidade Social, composto por
quatro membros fixos e trés rotativos, é encarregado
de definir estratégias de investimento social, buscando :
impacto positivo nas comunidades e desenvolvimento ' , < >
sustentdvel. Sua missdo é avaliar e atender ds demandas ' '
sociais, assim como estimularovoluntariado na MILPLAN.

Criado em 2019, tem o objetivo de nortear as estratégias A w - Vi
para o desenvolvimento e a consolidagdo dos Principios de { ( / E
Responsabilidade Social e de Perpetuogoo Sustentdvel da Barbara Marques
empresd, buscando balancear a geracdo de valor para a Cesreersdre de Corunieaede @
prépria organizacdo e para suas redes de relacionamento. Responsabilidade Social

Donizetti Sales
Gerente de QSMS

Cristiana Mendes
Acionista

Os membros

dos Comités sdo
voluntdrios e ndo
recebem qualquer

= Eduardo Vilaga Leticia Moreira
remu nerf](,?CIO P__or Coordenador de Orcamentos Analista Financeiro
sua pGl’thlpGCCIO.

Paulo Wanner
Especialista Comercial

Olintho Neto
Coordenador de Recursos Humanos
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2

. YNSTruir

Sl mell

onduta ética

GRI 205-2 Politica compartilhada

A ética é um dos valores da MILPLAN. A companhia atua com respeito, transparéncia e Os colaboradores e fornecedores recebem acesso ao

honestidade com toda a rede de relacionamentos. Para orientar essa atua¢do, existe um Cédigo de Conduta e passam por um treinamento no

Cédigo de Conduta, referéncia que relne os principios e as normas de comportamento das momento da sua admissdo, como forma de difundir Nado é de hoje!

pessoas da organiza¢do. Ele descreve as ac¢des esperadas dos colaboradores e formaliza os principios e a cultura organizacional, além de

o objetivo de desenvolver as atividades de forma legal, sustentdvel e ética junta & rede estimular a conduta ética e o compromisso com o seu A primeira edicdo do Coédigo de
de relacionamentos, incluindo acionistas, clientes, fornecedores, prestadores de servicos, cumprimento. Conduta da MILPLAN foi langada
parceiros, comunidades, sindicatos e governos, buscando sempre equilibrio entre as partes. em 2012.

Eles também devem assinar um comprovante de

s qe , . .. recebimento, comprometendo-se a cumprir as regras
O Cédigo de Conduta é parte importante da estratégia e reflete estabelecidas e sujeitando-se & aplicacdo de penalidades.

elementos da cultura e integridade da MILPLAN. Além disso, as demais politicas sdo disponibilizadas aos
colaboradores no website e no portal interno da empresa.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia < 27 >



Agenda ESG Governanga Um Brasil melhor e sustentdvel Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI ﬁ

m A MILPLAN

Canal de Etica

GRI 2-16

O Canal de Etica é independente
e sigiloso para que colaboradores,
clientes, fornecedores, comunidade,
parceiros e outros representantes da
sociedade possam reportar qualquer
tipo de violagdo ao Cédigo de Conduta.

As denuncias sdo
empresa terceira, contratada para
gerir o canal e, posteriormente
analisadas pelo Comité de Integridade.
O denunciante recebe atualizacdes
sobre o caso e, quando se identifica,
pode ser contatado para disponibilizar
mais informacodes.

tratadas  por

A empresa também conta com um
canal de ouvidoria interna, o Zé MIL,
UM espac¢o para envio de sugestdes,
pedido de informac¢des e registro de
reclomacdes.

Os relatos sdo tratados pela equipe
de Gente e Gestdo e a devolutiva é
realizada pelos canais internos de
comunicac¢do. Os registros podem ser
feitosanonimamente. Tudo é conduzido
de forma sigilosa e confidencial.

O contato pode ser feito pelo link:
contatoseguro.com.br/MILPLAN
ou telefone 0800 517 0001. Os
ouvidores estdo a disposi¢do

24 horas por diq, sete dias por
semana, 365 dias por ano. As
ligagdes sdo sempre gratuitas,
de qualquer lugar do pais.

As estatisticas do Canal sdo divulgadas
trimestralmente, com 0s dados
anonimizados.

A empresa também estimula, por meio de
treinamentos e divulga¢do das estatisticas,
o uso responsdvel do Canal de Denuncias,
promovendo uma cultura de transparéncia
e responsabilidade.

Os colaboradores sdo incentivados a
abordar seu gestor imediato e o Comité
de Integridade para tratar de questdes
relacionadas & ética e & conformidade.

Etica em toda a cadeia
de fornecimento

No que diz respeito as
relacées de negdcio, além do
alinhamento com o Cédigo de
Conduta, os contratos com
fornecedoresincluem cldusulas
especificas de governancga,
garantindo a conformidade
com os padrdes éticos e legais
estabelecidos pela empresa.
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NUmeros do Canal de Etica em 2023

Status Origem do relato Local do evento Ac¢does Tomadas/Desdobramentos

Treinamento/Coaching

l 2,17%

28,26% e
34,78Y% com

82,61%

—_—13,04% A .
Adverténcia formal (por escrito)
46 1 ... 46 B o
3696% t 6,52% e 4,35%  e— Demissdo SEM justa causa
—217% 4% I 057
; Bl Obras \— 13,04%
B Concluido procedentes B Site ; Nd&o aplicdvel
Sede
Concluido improcedente Telefone ol Nort - 13,04%
ilial Norte
Concluido parcialmente procedente
Inconclusivo Pedido de demissdo*
M Inaplicavel ao canal Tempo médio entre a data de liberagdo e conclusdo B o«
Concluido
26,09% o Adverténcia verbal
17,39%
Sem acdo realizada
Em 2023, ndo houve casos 13,04% 10.87% Médld'
significativosde ndoconformidade 7 ‘ _ 32.61%
com leis e regulamentos com o o 45 dias
aplicac@o de multas ou sancoes. 6,52% 6,52%
Total: 46
4150 60+dias 31-40dias 51-60dias O-10dias 2130 1120 dias *Situacdes nas quais o préprio colaborador, durante o processo
dias dias de investigag¢do, pede demissdo.
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Privacidade de dados

Em sua rotina, a MILPLAN coleta e utiliza in-
formagdes de pessoas fisicas que entram em
contato com a empresa para buscar oportu-
nidades de trabalho ou com outros objetivos.
Esses dados sdo levantados, tratados e arma-
zenados adequadamente em cumprimento &
legisla¢do. Para isso, é utilizada a Politica de
Privacidade da empresa, elaborada conforme
o principio da transparéncia com seus titula-
res e nos termos da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD).

Cddigo de Gestdo de Consequéncias

O programa de governan¢a em pri-
vacidade é aplicado a todas as ati-
vidades, periodicamente avaliado e
atualizado pelo Comité de Integri-
dade. Cabe destacar que as regras
descritas no Estatuto Social e nos
demais documentos societdrios sdo
amplamente divulgadas, a fim de
evitar desvios e inconformidades,
bem como o tratamento dos riscos
da operag¢do de maneira efetiva.

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI

Rém
3 OURO -

pela

(]
Em 2023, a MILPLAN desenvolveu o Cédigo de Gestdo de Consequéncias, como parte das VIda
prdticas de seguranca e integridade da empresa. O objetivo é orientar as liderancas em
situagdes em que as Regras de Ouro sdo violadas e estabelecer procedimentos que podem
variar desde adverténcias até demissdes por justa causa, dependendo da gravidade da
infracdo e das evidéncias disponiveis. O documento foi langado no final do ano e os dados
serdo apresentados no préximo ciclo de reporte.

As 8 Regras de Ouro pela Vida acompanham
as atividades da MILPLAN no dia a dia, sempre
priorizando o cuidado e a prevencdo de todos

Alcool e drogas
Andlise de riscos
Trabalho em altura

Movimentagdo de carga suspensa e
drea isolada

Bloqueio, identificagdo e zero
energia

Vocé pode conferir
a nossa Politica de
Privacidade aqui:

Espaco confinado

Ferramentas, equipamentos e
veiculos

Comunicagdo
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Desempenho financeiro

GRI 201-1

A MILPLAN continua crescendo e
ampliando sua participagdo de mercado,
seguindo os principios e objetivos definidos
no seu planejamento estratégico. Em
2023, a receita bruta da empresa foi
de R$ 1.148.628.988, representando um
crescimento de 18,09% em relagdo ao ano
anterior™

*Valores referentes a MILPLAN Participagdes.

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdrio GRI

Demonstragdo do valor adicionado (R$ mil)

2021

2022

0o

Receitas 826.095.134 972.627.287 1.148.628.988
Insumos adquiridos de terceiros 501.373.948 441.899.372 524.168.035
Valor adicionado bruto (1-2) 324.721186 530.727915 624.460.953
Retenc¢des ) 0 0]
Valor adicionado liquido produzido (3-4) 324.721186 530.727.915 624.460.953
Valor adicionado recebido em transferéncia 0 0 o]

Pessoal e encargos 320.635.091 368.033.611 376.388.187
Impostos, taxas e contribui¢cdes 57.073.717 72.418.027 97.665.827
Juros provisionados e aluguéis 8.618.431 6.811.638 4.949.358

Remunerag¢do de capitais préprios 0 8.500.000 12.300.000
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Vivendo o
proposito

Mais do que participar da construcdo das principais indUstrias de
base do Brasil, a MILPLAN acredita que é possivel cumprir esse
papel contribuindo para o desenvolvimento de um pais melhor
e sustentdvel. A empresa estd comprometida em integrar os
principios ESG em seu dia a dia, garantindo ndo apenas o sucesso
presente, mas também o legado para as geragdes futuras.

Com esse foco, entre as metas a serem alcancadas até 2030,
foi incluido no planejamento estratégico de 2023 o objetivo
de ser uma empresa reconhecida em responsabilidade social
e ESG. A MILPLAN trabalha para ter 100% dos contratos em
conformidade com as melhores praticas ambientais e os padrées
estabelecidos pelos clientes.
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Gestdo ambiental

As  operacdes da  MILPLAN Treinamento e refor¢o de boas

acontecem nas obras das empresas St . bient
clientes, que sdo responsdveis pelo praticas em meio ambiente e

mapeamento dos riscos ambientais saude e seguranga.
especificos e pelo desenvolvimento

de planos de a¢do para prevencdo,

reducdo e mitiga¢do de danos.

. , Em 2023, aconteceram em
Nesse cendrio,a MILPLAN incorpora
em seus projetos as politicas e todas as obras:

procedimentos adotados pelos
clientes e participa ativamente
no cumprimento dos protocolos

e na atuacdo sobre os impactos. 741 treinamentos

Em todas as obras, a empresa l! !I para os colaboradores
faz o préprio levantamento e . . .
monitoramento de aspectos e SObl:e. rlsc950mb|enta|s
impactos ambientais, permitindo emltlgoc;oo de |mpacto

seu tratamento efetivo.

As obras obedecem a legislagdo

com gestdo hidrométrica, de 666 Diélogos Didrios
qualidade do ar, de emissdo de de Seguranco

CO, e de produtos quimicos. Para atrelados ao tema
garantir a adequac¢do da forga de . .

trabalho, sdo realizadas iniciativas meio ambiente

de treinamento e conscientizacdo
dos colaboradores sobre meio
ambiente, salde, qualidade e
segurancga.
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Prevengdo e mitigag¢do de riscos

Um dos principais riscos da operacdo da MILPLAN para o meio
ambiente sdo os possiveis vazamentos de 6leo dos equipamentos.
Para enderecd-lo, foram implementadas diversas medidas nas
operagdes. Cada mdquina com potencial de vazamento de éleo
recebe um kit de mitiga¢do e os colaboradores sdo rigorosamente
treinados sobre sua utilizacdo.

Também hd sistemas de monitoramento continuo para identifi-
car e corrigir vazamentos potenciais antes que causem danos ao
meio ambiente. Quando ocorrem, os derramamentos sdo contro-
lados por meio de relatérios de incidente ambiental.

ILPLAN

SMERGENCIA
MBlENTAL
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Programas de educa¢ao ambiental

Sdo promovidos programas de educag¢do ambiental para as comunidades em que as obras
acontecem e campanhas de conscientiza¢do para o publico interno.

ACELERANDO M
4 CADAGOTA IMPO

MoTVACAD | a8

Dissiino-. MLELAN

Dia Mundial da Agua Dia Mundial do Meio Ambiente
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Ferramentas de gestdo

SOGI

A MILPLAN utiliza o sistema SOGI (Software Online de Gestdo Integrada), que
contribui para o gerenciamento e monitoramento do cumprimento dos requisitos
legais em meio ambiente.

Checklist Facil

O |Checklist Facil ¢ utilizado nas obras para otimizar a inspe¢do e o controle de
aspectos relevantes de segurang¢a e meio ambiente.

el

21.841 aplicagoes 17 planos de agdo,
em 13 unidades sendo 4 concluidos
e 13 em andamento
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Biodiversidade

GRI 304-2; 413-2

=7

A atuagdo da MILPLAN relacionada aos riscos a
biodiversidade segue os padroes dos clientes, bem
como as prdaticas da companhia. Alguns pontos mais
criticos merecem atencdo especial, como o risco de
atropelamento de animais nas estradas préximas das
obras, especialmente aquelas localizadas em zonas
rurais. Para prevenir esses acidentes, hd um investimento
na conscientizacdo da equipe e da comunidade, na

instalacdo de sinalizacdo e no controle de velocidade dos
veiculos nos trechos de estrada.

.

.
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Energia

GRI 302-1; 302-3; 302-4; 413-2

Nas obras, a MILPLAN estd sujeita as politicas de uso de energia dos clientes e cumpre as
diretrizes com responsabilidade, sempre visando d redu¢do do consumo e do desperdicio.

J@

Consumo de
eletricidade

=
Consumo total
de energia dentro

Energia elétrica
vendida (painéis

- Energia solares da Sede) da organizagdo
elétrica 35,91 Mw/H 185 Mw/H

185 Mw/H

Observagoes:

1: Para o consumo de energia elétrica foram utilizados dados fornecidos na conta de luz da Cemig, assim como para
a energia injetada pelos painéis solares disponiveis na Sede em Belo Horizonte (MG).

2: Os indicadores de consumo foram informados em sua unidade original, ndo foram utilizadas conversdes.

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI

Consumo de energia

Consumo de energia (MwH) por local

Energia injetada (MwH) por més

1,64

JAN

94,00

&

91,00
Emissdo de CO, (t):
7,04
SEDE FILIAL

O
45

4,64 4,28
320 328 344 3,40 3,56 CO, (t) deixado de
2,20 2,28 2,15 ser emitido com
134 o uso dos painéis
. . . . solares:
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz 1'45

Em 2023 houve redug¢do do consumo de energia elétrica em 35,91 Mw/h, gracas a

produgdo dos painéis solares instalados na Sede da MILPLAN, em Belo Horizonte.
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Gestao de residuos

GRI 302-1; 306-1; 306-4; 413-2

Em suas atividades, a MILPLAN gera residuos
que podem trazer impactos ao meio ambiente
se descartados incorretamente. Para evitar
incidentes, a empresa garante a destinagdo
correta de todo esse material. Nas obras, ele
é tratado e encaminhado para a Central de
Material Descartado dos clientes, de onde segue
para sua destinacdo final.

Todo esse trabalho acontece em conformidade
com as obrigacdes legais relacionadas a gestdo
de residuos e efluentes, ao controle e mitiga¢do
de riscos ambientais, bem como & gestdo de
cilindros de gases e de produtos quimicos.

Adicionalmente, a companhia busca formas de
reduzir o consumo em suas atividades, incluindo
campanhas de conscientizacdo sobre consumo
consciente, politicas do 5R's (repensar, recusar,
reduzir, reutilizar e reciclar), coleta seletiva e
sustentabilidade.

Principais mmm

materiais
consumidos
nas operagoes:

Madeira
129.967 (M)

Na sede da MILPLAN, sdo
implementados ogelelgelnglelS de
reciclogem em parceria com a
ASMARE (Associacdo dos Catadores
de Papeldo e Material Reciclavel).

Essa ag¢do permitiu a doagdo de

mais de 80 toneladas de papel, 70
kg de papeldo e 60 kg de pldstico
em 2023, contribuindo ndo sé para
a preservacdo do meio ambiente,
como também para a geracdo de
renda para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

o N ©
-]
o °
& o
Areia Brita

5.692 (M3)

2,942 (M3)

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdrio GRI

0o
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CRI306-3 A MILPLAN readliza nas obras o reaproveitamento
de materiais como madeira e sucatas. Eles sdo
utilizados para a confecgdo de expositores para

Residuos destinados (t) por obra: projetos, pastilhas de espacadores de concreto,

Total de residuos gerados pela

suporte de armazenamento de pneu, decora¢do de
MILPLAN em 2023 (t)

canteiro, suporte para copos, garrafas, suporte para

Residuos Quantidade mochilas, entre outras aplicagdes.

791 Borracha 619
Cobre 5,87
Entulhos 13715
Madeira 332,46
Metal 94,20
Nao reciclavel 127,30
Orgénico 42,85
Papel e papeldo 3517
Perigosos 35,43
Plético 52,55
Sucata 463,82
Total 2.085,76

2 2 8§ § 8
~ ~ < < g
= = s s s

M.430
M.435
M.436
M.437
M.438
M.439
M.440
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Eficiéncia e economia

Agenda ESG

Governanca

Um Brasil melhor e sustentével

Pessoas transformadoras

A digitaliza¢do de diversos processos, com o uso de ferramentas como o MOB e o Check List Fdcil, contribuem para a redu¢do de
consumo de papel na empresa. Em 2023, com essas iniciativas, a MILPLAN deixou de emitir mais de 200kg de CO,,.

Indicadores ambientais: economia de papel com o CheckList Facil

70.904
Folhas de papel

EJ economizadas

Economia de folhas por obra:

M.424

24.780

8.811
4.440 4.223
I 3.020
N [+] o -
5 § § g
= = = =

M.436

7,09
NUmero de arvores
poupadas

M.437

M.438

M.439

M.440

SEDE

709.040

Litros de dagua
economizados

(=

Ei_g_'_)

21.841
Quantidade de
questiondrios
aplicada

Tipos de checklist aplicados

20

23

OBRA
W v.436
W M.439
M.438
M M.431
M.427
M.430
M.428
W M.440
[ M.437

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdrio GRI

&

Residuos gerados

A MILPLAN monitora a quantidade de residuos gerados
em todas as suas obras, mantendo um acompanhamento
detalhado. A partir dele, implementa medidas para
reducdo e gestdo adequadas, como reaproveitamento de

materiais e campanhas de conscientizac¢do.

Relatério de Sustentabilidade 2023 — MILPLAN Engenharia < 42

0o



m A MILPLAN

Agenda ESG

Governanca

Um Brasil melhor e sustentével

Pessoas transformadoras

Emissoes

GRI 305-1; 305-5

Em 2023, houve avancos no controle de
emissdes atmosféricas na MILPLAN. As
obras passaram a reportar o consumo de
combustivel e a reducdo de consumo de
papel para a equipe de Meio Ambiente da
Sede, responsavel pela consolida¢do, controle,
monitoramento e reporte desses dados.

Um dos destaques do ano foi a contratagdo
de um sistema de gestdo de frotas e
equipamentos que permite o controle preciso
do consumo de combustivel e das emissodes
de gases de efeito estufa pelas maquinas
utilizadas nas operacdes. Essa ferramenta
contribui  para a redug¢do do impacto
ambiental da organiza¢do, ao mesmo tempo
em que promove uma gestdo mais eficiente e
sustentdvel dos recursos.

Em 2023, houve aredug¢do de emissodes
de CO, em 1,45 t em compara¢do com
o ano anterior, motivada pela gerag¢do
de energia pelos painéis solares
instalados na Sede da MILPLAN e
pela economia de papel, resultado
da digitalizagdo de processos antes
feitos manualmente.

Solucdes eficazes em obras industriais

Suméario GRI O

Essa significativa diminuicdo demonstra o
compromissodaempresacoma mitiga¢cdodos
impactos ambientais e a busca por prdaticas
mais sustentdveis em suas operacgoes.

O
co,

Emissdo de GEE em
toneladas de CO, equivalente
4877,89 (t)

(estdo inclusos no cdlculo
os gases: CO,, CH, e N,O)

Emissdes biogénicas de CO,
773,74 (t)
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Painel de emissao de GEE (escopo 1)

Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI

GRI 305-6
Emissdo de CO, (t): 209279 2.085,76
e Total de residuos (t)
Emissdo total de CO, (t)
471,85 521,79
261,46
ze vs B e oo M T’ M B2 D as 4.877,89
;:,",:L M.422 M.424 M.428 M.430 M.431 M.434 M.437 M.438 M.439 M.440 SEDE
0,00 Mil 25,00 Mil
Emissdo de metano CH, (t) por obra: Emissdo de N,O (t)por obra:

0,56

0,21 0,23

0,51
0,21
0,16
0.1
0,04 0,04 0,05 0,04 0,05 0,05
0,02 ' ' 0,01 0,01 0,00 . 1 0,00 0,00 0,00
_ w2l el mmX2 cco 00t o0 ggo il m M W

Filial
Norte

Observagoes:

Ano base 2023, dados calculados por meio da planilha de cdlculo de emissdes disponibilizada pela GHG Protocol.

Para o célculo do consumo de combustiveis foram utilizados os seguintes documentos: planilha de indicadores enviadas mensalmente pela equipe
técnica de meio ambiente, com dados de consumo dos combustiveis, além da conferéncia dos nUmeros enviados pela plataforma Litroz.

M.422 M.424 M.428 M.430 M.431 M.434 M.435 M.436 M.437 M.438 M.439 M.440 M.441 M.419 M.422 M.424 M.428 M.430 M.431 M.434 M.435 M.436 M.437 M.438 M.439 M.440 M.441

Os fatores de emissdo de CO, para o uso de
gasolina, por tipo de veiculo, sé contempla
as emissdes da gasolina A (pura) presente
na gasolina comum (que também contém
etanol anidro em sua mistura). J& os fatores
de emissdo de CH, e N,O, por sua vez, levam
em conta as emissdes da gasolina comum
(mistura de gasolina A com etanol anidro).

Os fatores de emisséo de CO,, CH, e N,O
para o uso de 6leo diesel contemplam as
emissdes do éleo diesel puro. As emissdes da
mistura de dleo diesel que é comercializada
no Brasil (composta por éleo diesel derivado
de petréleo e biodiesel, em proporcdes
definidas pela legislagdo brasileira) €
calculada posteriormente nas abas.

Fator de emissdo de gasolina - CO, 2,212
CH, 0,0008 N,0 0,00026

Diesel - CO, 2,603 CH, 0,0001N,0 0,00014

Referéncias: ANP 2012; ANTT 2012; ASHRAE
2019; BEN 2023; CETESB 2017; DEFRA 2023;
IPCC 2006; IPCC 2013; IPCC 2019; MCTIC
2016; MMA 2011; SEESP 2011; USEPA 2007,
MC 2008; CONAMA 1995; CONTRAN 2013;
MMA 2014; INMET 2018; ANP 2015; CETESB
2022; NOVAES, et al. (2017)
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Consumo total de combustiveis dentro da organizag¢do a Consumo de combustivel
partir de fontes ndo renovdveis
Consumo de diesel (L) por obra:

907.000
QLY — >
N (__~.
D (__/
A s
1.546.516,15 (L) 222.957 (L) R$ 20.065.295
de diesel de gasolina Custo diesel 214.000
108.000 109.000

6.000 7.000 6.000 34.000 29.000 I 29.000 30.000 4300
Filial M.422 M.424 M.428 M.430 M.431 M.436 M.437 M.438 M.439 M.440 SEDE
Norte

Observagdes: Consumo de gasolina (L) por obra:

127.740

1: Para o cdlculo do consumo de combustiveis foram utilizados os seguintes documentos: planilha de

indicadores enviadas mensalmente pela equipe técnica de meio ambiente, com dados de consumo dos

combustiveis, além da conferéncia dos nUmeros enviados pela plataforma Litroz.

49.014
18.078

5.022 3.608 662 2.054 . 6.926 2.976 6.877
— 0 — i 0 — [ — [
Filial M.422 M.424 M.428 M.430 M.431 M.436 M.437 M.438 M.439 M.440 SEDE
Norte
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Recursos
hidricos

GRI 303-1; 303-2; 413-2

A MILPLAN trabalha na conservagdo e preservagdo dos recursos hidricos em
suas operagoes e promove uma gestdo adequada e sustentavel da dgua. Os
impactos relacionados ao recurso sdo mapeados e acompanhados perma-
nentemente nas operac¢des, a partir de andlises técnica feitas por sua equipe.

Atualmente, a dgua é utilizada nas obras da MILPLAN para o consumo dos
colaboradores e para a umectagdo de vias, prdtica essencial para mitigar a
poeira que chega as comunidades.

A dgua nas operagdes vem de captagdo superficial e subterrénea, além de
ser parcialmente fornecida via compra de terceiros. A escolha depende das
necessidades especificas de cada projeto e da sua localizagdo.

A captac¢do de dgua tem impactos reais e potenciais, incluindo o risco de po-
luicdo de nascentes. Para evitd-los, a empresa busca continuamente imple-
mentar medidas preventivas e corretivas. Além disso, iniciativas como o tra-
tamento de esgoto e programas de conscientizacdo do puUblico interno e da
comunidade contribuem para promover a preservagdo e o uso sustentdvel
dos recursos hidricos.

E importante ressaltar que, na maior parte das obras, o consumo é gerenciado

pelos clientes, uma vez que a MILPLAN trabalha dentro da planta deles. A
responsabilidade da MILPLAN estd concentrada no tratamento de efluentes.
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Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI ﬁ
Consumo de dgua
GRI 303-3; 303-4; 303-5; 413-2
0 Consumo de dgua terceiros (ML) por obra:

@ 13,74
Consumo total 2,26
de q’guq (ML) [ | 017 0,0 013 0,05 omn 0.23 0,0 0,01 0,01 084

M.415 M.416 M.422 M.424 M.427 M.428 M.430 M.431 M.433 M.436 M.439 M.440
33,73

Consumo de agua subterranea (ML) por obra:
Consumo de dgua 12,96
de terceiros (ML)
17,54
0,63 0,79
I
M436 M438 M4&40
Consumo de dgua
subterragnea (ML)
14,38 Consumo de agua superficial (ML) por obra:
1,77
Consumo de dgua
superficial (ML) 005
1'81 M428 M440
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GRI 413-2
Depois do processo de

Estacdo de tratamento tratamento, ficam dois EE%

de efluentes produtos principais:

- A dgua tratada, que é reutilizada pela
MILPLAN para a umectacdo de vias; 7.585.749

A estacdo de tratamento de efluentes
(ETE) foi implementada em mar¢o de

2023 para tratar o esgoto proveniente O lodo, considerado material inerte, que é Total de efluente
dos banheiros, dreas de tanques e pias . 4 tratado (m3)
; i coletado e descartado por uma empresa
do alojamento localizado na MG-010, KM ambientalmente licenciada
180, em Concei¢do do Mato Dentro (MG). ’
3
Efluentes tratados (m3) por obra 4120780
1610630
851100
413485 494010
146000 201450 194570 307460 177900
43709
= BN = 700 [ esss [

M.415 M.416 M.422 M.424 M.428 M.4A30 M.431T M4A36 M.4A37 M.438 M.4A39  M.44O0
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Pessoas
transformadoras

Nossas pessoas
Saude e seguranga
Saude ocupacional

Atracdo e retencdo de talentos

Desenvolvimento humano e capacitagdo

Diversidade
Direitos humanos

Relacionamento com a comunidade
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. - -

Nossas pessoas

#NOSSASPESSOAS A MILPLAN conquistou

A MILPLAN tem uma longa trajetéria de valorizar o selo Great Place to Work.

as pessoas, contribuindo para a evolucdo de seus
colaboradores e o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades onde estdo suas operacoes.

A empresa atingiu 87% de indice de
favorabilidade no GPTW.

No final de 2023, a empresa contava com 2.265
colaboradores, nUmero que chegou a 7.500 durante
o ano. Essas variagdes significativas ocorrem em
decorréncia das mobilizacdées e desmobilizacdes
com o inicio e o fim de obras. O time é formado
por pessoas transformadoras e engajadas, que
compartilham os valores de seguranga, ética,
colaboragdo, simplicidade, foco no cliente e foco no
resultado.

Cuidado com as pessoas

A empresa trabalha constante e consistentemente no
fortalecimento da sua cultura, incentivando a capacitacdo
dos colaboradores e promovendo a seguranc¢a e a inclusdo,
prezando pela diversidade e pelo respeito aos individuos e
suas crencas. A MILPLAN oferece um ambiente de trabalho
agraddvel, harmonioso, sauddvel, seguro e produtivo.
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NUmero total de colaboradores

GRI 2-7; 401-1; 405-1

Total de colaboradores por género e regido

Feminino Masculino Total
MG 238 4227 4465
PA 243 2449 2692
RJ 23 360 383
Total 504 7036 7540

Empregados em tempo integral, discriminados
por género e por regido

Feminino Masculino
MG 230 4221 4451
PA 183 2386 2569
RJ 23 360 383
Total 436 6967 7403

Um Brasil melhor e sustentdvel

Empregados tempordrios, discriminados por
género e por regido

Feminino Masculino

PA 23 20 43
Total 27 21 48

Empregados sem garantia de carga hordriq,
discriminados por género e regido’

Feminino Masculino Total
MG 37 305 342
PA 68 265 333
Total 105 570 675
Observagdes:

1: Os empregados sem garantia de carga hordria sdo aqueles que
exercem cargos de confianga e ndo realizam marca¢do de ponto,
conforme artigo 62 da CLT.

Pessoas transformadoras

Perfil dos colaboradores

109
648
PERFIL
GERACIONAL DOS
COLABORADORES
1100
372

PERFIL FUNCIONAL DOS COLABORADORES

1816

318
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B Baby Boomers
B Geracdo VY
Geracdo Z

Geracdo X ou Millennials

M Lideranca estratégica
M Lideres e especialistas
Lideres técnicos
Engenheiros
Demais cargos

Estagidrios

<
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Saude e seguranca

GRI 403-1; 403-2

Indicadores de saude e seguranga monitorados

A saude e a seguran¢a dos
trabalhadores sdo prioridades.

Por isso, a MILPLAN possui
um Sistema Integrado de
Gestdo, que padroniza os

processos relacionados ao tema,
abrangendo a Sede, a filial,
todas as obras e colaboradores,
incluindo préprios e terceiros.

A MILPLAN é certificada
nas normas ISO 45001,
ISO9001eISO 14001, pela
Bureau Veritas. Em 2023,
passou por auditoria de
manutenc¢do, realizada
presencialmente na Sede
e na obra em Conceig¢do
do Mato Dentro (MG).

A gestdo de saude e seguranca
da MILPLAN estd de acordo com
as exigéncias legais, contando

com iniciativas como o Programa
de Controle Médico de Saude
Ocupacional  (PCMSO) e o
Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), além de atender as
Normas Regulamentadoras (NR).

Em todas as obras, existe
o Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho (SESMT),
com um time de SMS (Saude,
Meio Ambiente e Seguranc¢a)
composto por  profissionais
prontos e aptos a promoverem
a seguranga e a integridade
dos colaboradores. As unidades
contam com engenheiro
de seguranca do trabalho,
médico do trabalho, técnico
de enfermagem, técnico de
seguranga do trabalho, técnico
de meio ambiente, engenheiro
de meio ambiente (quando
necessdrio), analista e auxiliar.

Objetivo de segurang¢a do trabalho Metodologia de medigdo

Frequéncia de incidentes SPT-AR

(NUmero de incidentes SPT-AR x 1.000.000)
/ HH total trabalhado MOD+MOI

Frequéncia de incidentes CPT

(NUmero de incidentes CPT x 1.000.000) /
HH total trabalhado MOD+MOI

Taxa de gravidade

(NUmero de dias perdidos x 1.000.000) / HH
total trabalhado MOD+MOI

Caracteristicas dos incidentes do trabalho

Monitorar as caracteristicas dos incidentes
do trabalho

Desvios de seguran¢a do trabalho

Medir e monitorar os desvios de seguranca
do trabalho

Campanhas de seguran¢a do trabalho nas
obras

Total de campanhas por obra

Inspe¢des de seguranga do trabalho nas
obras

Total de inspe¢des por obra

Interdi¢cdes de seguranca do trabalho nas
obras

Total de interdi¢des por obra

A gestdo de seguranga € monitorada por meio de um cockpit, que
permite o acompanhamento dos incidentes e desvios, monitoramento
de intervencdes e inspecdes, e o fornecimento de dados atualizados
para a formulagdo de medidas corretivas, preventivas e planos de acdo.
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Segurancga é o
primeiro valor

Nasobras, colaboradores préprios

e das empresas terceiras recebem A  Comissdo Interna de Prevencdo de

a descricdo das atividades a Acidentes e Assédio (CIPA+A), composta
serem e><e~cut0dos de.ocordcz com por representantes de diversas dreas, tanto
sua fungdo, com orientacdes e dos colaboradores quanto da MILPLAN, é

escopo, além de participarem dos
treinamentos e programas de
saude e seguranca do trabalho.
Para fomentar a cultura de saude
e segurang¢a, sdo promovidas
campanhas de prevengcdo de
acidentes, inspe¢des no campo
e aquditorias internas, além
de reunidées semanais com as
liderancas de SMS.

responsdvel por tratar dos temas relacionados
a saude e seguranca do trabalho.

Entre os temas dos treinamentos
estdo: NR18; equipamento
de protecdo individual (EPD;
equipamento de proteg¢do
coletiva (EPC); nocdes sobre
prevencdo contra incéndio e
emergéncia; ergonomia; e Regras
de Ouro pela Vida.

-
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Gestdo de riscos e segurancga

GRI 403-4; 403-5

A MILPLAN faz uma gestdo cuidadosa dos
perigos e riscos aos quais os colaboradores,
préprios e de empresas terceiras, estdo ex-
postos em suas operacdes. Ela é conduzida
a partir de um conjunto de procedimentos,
agdes, treinamentos, campanhas e reunides
sobre saude e seguranc¢a do trabalho, que
orientam e informam sobre os riscos e cui-
dados a serem adotados.

Para a identificacdo e andlise de periculo-
sidade e riscos sdo utilizados os Laudos de
Periculosidade e o Programa de Gerencia-
mento de Riscos (PGR). Esses documen-
tos listam e analisam os tipos de riscos aos
quais os trabalhadores estdo expostos em
cada funcdo. A qualidade desse processo é
garantida por uma andlise critica utilizan-
do Anotacdo de Responsabilidade Técnica
(ART), feita por responsdveis que passam
por capacitacdes e treinamentos continuos.
Outro procedimento que integra a gestdo
de riscos é a andlise critica feita anualmente
pelos responsdveis dos setores de Saude e
de Seguranc¢a do Trabalho de cada obra.

Os colaboradores ainda sdo orientados a
conduzir uma Andlise Preliminar de Risco
(APR) para identificar os riscos e perigos da

atividade, antes da sua execucdo. Nos locais
de trabalho, estd disponivel um formuldrio
de direito de recusa, em que eles podem se
manifestar contra a realizacdo de uma ati-
vidade que tenham avaliado como perigosa
ou insegura.

Caso algum incidente aconte¢a nas opera-
¢oes, a investiga¢do é conduzida conforme
nossa Politica de Gestdo de Consequéncias
e com apoio das Instrucdes de Trabalho
(IT), que identifica as causas e as oportuni-
dades de melhoria. A partir dos resultados,
é feito um plano de a¢cdo com medidas cor-
retivas e promovidas mudancas para me-
Ihorar as condi¢des de seguranca e forta-
lecer a prevencdo. Também sdo contantes
as inspecdes e, em caso de inadequacdo,
acontecem interdicdes.

Os colaboradores sdo cobertos pelo Progra-
ma de Controle Médico de Saude Ocupacio-
nal (PCMSO), que prevé a realiza¢do de exa-
mes médicos atrelados aos principais riscos
a que estdo expostos, assim como avalia-
¢bes médicas periddicas. Existem iniciati-
vas voltadas para a prevencdo de questdes
especificas, como a conservacdo auditiva e
respiratdria e a ergonomia.
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GRI 403-5; 403-9

Incentivos para operag¢des cada vez mais seguras

O Decatlo é o programa interno que avalia semanalmente as questdes de seguranga das
equipes de cada encarregado da obra. No fim do més, o time com a melhor pontua¢do em
prevencdo de acidentes é premiado com um valor em dinheiro para cada colaborador.

As obras da MILPLAN sdo categorizadas com grau de risco 4, com alguns riscos graves como
queda de diferentes niveis, servicos com eletricidade, espaco confinado, icamento de cargas,
entre outros. Em 2023, ndo houve registro de acidentes graves na MILPLAN causados por
esses riscos, comprovando a efetividade dos programas desenvolvidos.

Acidentes 2023*

Acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria: 28 (colaboradores préprios)
Principais causas: prensamento de membros e cortes.
Horas homem trabalhadas (HHT): 12.269.719

Ndo foram registrados acidentes de trabalho de qualquer natureza
envolvendo trabalhadores de empresas terceiras.

*Os indices foram calculados com base em 1 000 000 de HHT.

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI

Campanhas de seguranga do trabalho

Para fortalecer a cultura de seguranga, a MILPLAN promove atividades e campanhas de capacitagdo e
conscientiza¢do sobre prdéticas seguras. Essas iniciativas sdo concebidas com foco nos principais riscos
para a saude e a segurancga dos colaboradores proprios e de empresas terceiras, contribuindo para
ampliar a informacdo e o cuidado.

As campanhas de seguranc¢a do trabalho sdo constantes e abordam as principais temdticas que
podem comprometer a seguran¢a das operagdes, com o intuito de gerar entendimento e prevengdo
de acidentes. Entre os temas estdo movimentag¢do de carga; 5S com foco em eliminagdo de riscos;
qualidade do ar; trabalho em altura, a quente ou em espaco confinado; protecdo das mdos; manuseio
de produtos quimicos; bloqueio de energia; cuidado ativo genuino; icamento de carga; percepgdo de
riscos; e animais peconhentos.
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Saude ocupacional

GRI 403-3; 403-6; 403-7

A saude dos colaboradores é uma prioridade
paraa MILPLAN, porisso, o tema estd naordem
do dia com diversas iniciativas para promover o
bem-estar e prevenir doencas e condigdes que
prejudiquem a qualidade de vida.

Censo de saude

Em 2023 foi realizado o censo de
saude, aplicado entre os meses
de setembro e novembro, nos
colaboradores da MILPLAN e dos
consorcios. Participaram da pesquisa
4.076 trabalhadores, 82,61% do total.
O objetivo é fazer um diagndstico
epidemiolégico de aspectos da
salde dos trabalhadores, como a
prevaléncia de doencas croénicas.
Os dados sdo utilizados pela
equipe de Saude Ocupacional para
planejar campanhas de promocdo e
prevencdo de saude.

Governanca

Campanhas de saidde

Para incentivar os cuidados com
a saude, a MILPLAN oferece
programas especiais, avaliagdo
periddica e programa de convénio
com academias, além de promover
campanhas de conscientizacdo.

As campanhas de saude
sdo realizadas, no minimo,
mensalmente e incluem temas
como saude mental; infeccdes
sexualmente transmissiveis (ISTs);
abuso de dlcool e drogas; prevencdo
a diversos tipos de céncer, doencas
respiratdrias e virais, incluindo a
AIDS; saude ocupacional; doacdo
de sangue; saude da mulher e do
homem; vacinagcdo; e gestdo de
pessoas afastadas.

Um Brasil melhor e sustentdvel Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais Sumdrio GRI
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DOSES RECEBIDAS
Combate a influenza Total de
A MILPLAN promoveu uma campanha de vacinagdo contra a 3.770

gripe em 2023, com inicio na Sede e nas obras no més de abril. O
numero de doses foi planejado de acordo com o efetivo previsto

pelo PMO.
. . ~ DOSES UTILIZADAS
Painel de vacinagao :
3.289
adesdo de 87,24%

100% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

EMPREGADOS IMUNIZADOS
2.891 empregados préprios
a 398 terceirizados

I E = I [ :

Sede ﬁlio\ MLA16 MLAZ4 MLA28 MLA30 MLA3T MLA33 MLA34 MLA3S ML4A36 MLA37 MLA38 :
orte E PP P T

mm Previsto mm Proprio mm Terceiro mm Doadas Perda —e— Adesdo PERDA DE IMUNIZANTES
219 doados
262 perda
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Cvuidando da saude

GRI'403-10 EXAMES REALIZADOS

Censo Saude
Total de :

A MILPLAN promove, anualmente, o Censo
117'707 : Sauvde entre os seus colaboradores. Em
2023, ametade participagdo foide 80% dos
trabalhadores MILPLAN e dos Consodrcios.

Em 2023, 117.707 exames médicos foram realizados (complementares e clinicos, distribuidos entre exames
admissional, periédico, demissional, mudanca de risco e retorno ao trabalho). Um total de 5.716 (4,85%)
tiveram resultados alterados, mas nenhum relacionado a doengas ocupacionais adquiridas na MILPLAN.

EXAMES ALTERADOS Questiondrio, aplicado de forma
virtual entre os meses de setembro
5.716 e novembro, para um diagndstico

epidemioldgico dos trabalhadores.
Sdo levantados lados sobre a
prevaléncia de doengas crénicas
como hipertensdo arterial,
obesidade, diabetes  mellitus,
asma, entre outras, que orientam
agdes de promogdo e prevencdo

TAXA DE FREQUENCIA relaciodas & sadde.

4,85%

ndo ocupacional

RESULTADOS 2023

. . Admissional 87.847 : 4.076 82161 Yo
A sede da MILPLAN, em Belo Horizonte, passou por uma reforma, concluida A s : . do efetivo
em 2023, que alinhou a estrutura a estratégia da empresa, incentivando a Mi:::(';”je o o : trabalhadores
colaboragdo, as trocas e proporcionando aos colaboradores ainda melhores boriddice 48
condi¢des de saude e ergonomia. O projeto também implementou mudangas Retorno 0o trabalho 438

para trazer mais inclusdo e acessibilidade aos colaboradores PCDs.
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Destaques dos
programas de satde
ocupacional em 2023

Implantag¢do do
programa de
saude mental:
DAAS 21

55
pessoas
atendidas

17 pessoas
seguem em
monitoramento

Revitalizacdo
do PROERGO
(Programa
Ergonémico)
na Sede, com
24 agoes

Pessoas transformadoras

Gestdo dos afastados
pelo INSS

Os colaboradores da MILPLAN afastados
pelo INSS sdo acompanhados pelo setor
de Saude Ocupacional, que monitora
os beneficios previdencidrios, agenda
exames de retorno ao trabalho e orienta
os trabalhadores sobre a Previdéncia
Social, marcac¢do de pericias, direitos e
responsabilidades.

Para facilitar e padronizar as informacoes
fornecidas aos colaboradores nessa
situacdo, em 2023, o setor de Saude da
MILPLAN elaborou a da Cartilha do INSS,
entregue para os empregados afastados
pelo INSS.

Em 2023, a drea de Saude
Corporativa assumiu a
gestdo dos afastados pelo
INSS e houve reducdo de
45,8% dos colaboradores

nessasituag¢do,comparado
com 2022.

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdrio GRI

T
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Atracado e retencao de talentos

GRI 401-2

A atracdo e retencdo de talentos sdo cruciais na estratégia da MILPLAN. Ao fomentar uma cultura de trabalho
inclusiva e implementar prdticas eficazes de gestdo de pessoas, buscamos ndo apenas atrair os melhores
profissionais, mas também manté-los em longo prazo.

As pessoas sdo a base da organizagdo e, porisso, € importante terem uma experiéncia positiva desde o primeiro
contato. Tendo essa premissa, o processo de admissdo é 100% digital, simples e dgil.

Depois de contratado, o colaborador passa por uma série de treinamentos para conhecer a cultura, a
estrutura, os processos, os valores, a visdo, a missdo e a estratégia da MILPLAN. Esse é o padrdo para todas
as contratacdes, em qualquer lugar do Brasil. As prdticas aprendidas sdo aplicadas e reforcadas no dia a dia.

Politica de remuneracg¢do Beneficios MILPLAN
e beneficios

Plano de saUde e odontoldgico.

Os beneficios sdo parte da estratégia de Seguro de vida.

atragdo e retenc¢do de talentos e pensados Previdéncia privada.
para garantir o bem-estar e a saude Participacdo de Lucros e
integral dos colaboradores. O pacote Resultados.

atual foi definido a partir de andlise do
mercado e com base na escuta sobre as
preferéncias dos beneficidrios.

Vale alimentacdo e refeicdo.

Cesta bdsica.

Convénios com universidades.
Acesso a academias.

Escolas de idiomas para a equipe
corporativa.

Plataforma Desenvolver, de cursos
e treinamentos on-line.

Programa de Trainee MILPLAN 2023

Com o objetivo de desenvolver as liderang¢as do futuro, em 2023, a MILPLAN retomou seu Programa
de Trainee. Ele selecionou seis profissionais que ingressaram na companhia em abril.

O programa recruta profissionais de engenharia recém-formados e promove um processo estru-

turado voltado ao desenvolvimento as habilidades técnicas e gerenciais. A proposta é preparar os
trainees para atuarem como liderancas no futuro, contribuindo para perpetuacdo do negdcio.
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Desenvolvimento humano e capacita¢cao

Avaliagdo de desempenho
GRI 404-1; 404-3

A avaliacdo de desempenho é a principal ferramenta
para medir a performance dos colaboradores e
orientar sua evolugdo profissional. A metodologia
utilizada pela MILPLAN possibilita a andlise das
habilidades técnicas e comportamentais. Assim, é
possivel tracar um plano de desenvolvimento individual
alinhado aos resultados esperados para o individuo e
para o negdcio.

Em 2023, a MILPLAN teve como foco principal o
desenvolvimento das liderancas, incluindo diretores,
gerentes e coordenadores. Para o préoximo ano, o
escopo das avaliagdes de desempenho serd expandido,
de acordo com os objetivos estratégicos da empresa.
Com isso, serdo abrangidas outras categorias de
colaboradores, ampliando o alcance da prdtica de
gestdo de desempenho.

A metodologia utilizada em 2023 foi a avaliagdo 180°
— composta por autoavalia¢do e avaliagdo do gestor
— aplicada a 39 profissionais. A partir dos relatérios
gerados, foi possivel mapear o desempenho dos
colaboradores no nivel individual e de equipe, permitindo
identificar tendéncias, potenciais talentos e dreas de
especializacdo. Os dados sdo utilizados para orientar
decisbes relacionadas & gestdo e ao desenvolvimento
das pessoas, além de indicar as necessidades de
capacitagdes e alinhamentos com os objetivos
estratégico da empresa.

Capacitagdoetreinamentos
GRI 404-1

A MILPLAN investe na capacitagdo de
sua equipe com o objetivo de desenvolver
e manter os colaboradores atualizados,
com foco nas habilidades humanas, em
aumentar a eficiéncia e em impulsionar a
inovagdo na organizag¢do. Ao incentivar o
aprendizado continuo, um dos resultados
é a criacdo de um ambiente de trabalho
dindmico e estimulante, em que os
colaboradores se sentem valorizados e
motivados a alcancar seu pleno potencial.

O\A

R$838.964,00

investidos em capacitag¢do
e treinamento dos
colaboradores

Horas de treinamento por categoria funcional e género em 2023*

Categoria funcional

Diretoria

Geréncia

Coordenagdo

Supervisdo

Administrativo

Género

Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino
Masculino
Feminino

Masculino

Total de colaboradores

27

41
29
771
169
339
1382

Média de horas

Horas de treinamento
por colaborador

0 ¢}
24 12
0 0
735 27
147 35
1.504 37
323 gl
2.569
420
595 2
6311 129

*Considerando-se os treinamentos realizados
pela drea de Desenvolvimento Humano e
Operacional. A tabela ndo inclui os DDS e
treinamentos obrigatérios.

Observagées:

Foram consideradas todas as capacitagdes
ao longo do ano, inclusive os treinamentos
disponibilizados pela plataforma Desenvolver.
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Principais iniciativas de desenvolvimento humano
e capacitagdo
GRI 404-2

Trilha da Lideranca

As acdes de educacdo da MILPLAN adotam a estratégia de inserir os conteddos
ESG como tema transversal. Em 2023, na Trilha de Desenvolvimento de Lideranca,
foi promovida uma ac¢do de educacdo corporativa com foco na formagdo do
lider MILPLAN. A abordagem contempla competéncias humanas, compliance e
o fortalecimento das liderancas em aspectos fundamentais para o alcance dos
objetivos do negdcio.

"Estamos em processo de consolidag¢do da nossa cultura e em 2023
demos continuidade ao processo de formagdo do lider MILPLAN. Para
2024, iremos cascatear essa transformag¢do para todos os niveis."

Marcos Marangoni, Gerente de Gente e Gestdo

Formando as liderangas do presente e do futuro

Liderang¢a executiva
11 pessoas em formato presencial

Lideranc¢a das obras, coordenadores e gerentes de projetos
70 pessoas em formato remoto + um evento de dois

dias presenciais, em Belo Horizonte e no Pard

Resultados

Aumento de engajamento, colaborag¢do, maior
padronizagdo das operag¢oes, aderéncia a cultura e
valores da empresa e crescimento econdmico.
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GRI 404-2

0

Programa Linha de Frente

O Linha de Frente tem o objetivo de
desenvolver habilidades que melho-
rem o desempenho de encarregados
e supervisores em gestdo de pesso-
as, autoconhecimento, planejamento
estratégico, produtividade, lideranca
e cultura organizacional. Em 2023,
aconteceram treinamentos em qua-
tro obras para o direcionamento e
desenvolvimento das competéncias
técnicas e comportamentais das li-
derancas, de acordo com a estraté-
gia corporativa.

Linha de Frente em 2023
4 turmas realizadas

55 supervisores
treinados

128 horas de
treinamento

Agenda ESG

Governanca

__]

Plataforma Desenvolver

A MILPLAN oferece aos seus colabo-
radores corporativos a plataforma de
cursos on-line Desenvolver. Esse am-
biente fornece acesso a uma grande
variedade de conteldos voltados ao
desenvolvimento pessoal e profissio-
nal, que podem ser acessados a qual-
quer momento e de qualquer lugar.
Entre os destaques estdo as capa-
citacdées em comunicac¢cdo assertiva,
lideranca de equipes e diversidade e
inclusdo nas organizagoes.

Desenvolver em 2023
264 cursos disponiveis

1187 horas de cursos
realizados

417 certificados
emitidos

Um Brasil melhor e sustentdvel
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Programa Capacitar

O Capacitar é o programa de capa-
cita¢cdo da nossa mdo de obra ope-
racional. Ele oferta cursos de inicia-
¢do e aperfeicoamento, contribuindo
para melhorar a empregabilidade ge-
ral dos participantes.

Capacitar em 2023

Cidades atendidas: Mariana, Quro
Branco e Conceicdo do Mato Dentro
(todas em MG)

5 programas
executados

71 colaboradores
formados

200 horas de
treinamento total

Pessoas transformadoras

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdario GRI
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Diversidade

Pessoas com deficiéncia Contratacgdo de refugiados e
(PCDs) imigrantes

Um dos principais destaques de 2023 no A MILPLAN tem uma iniciativa voltada a
tema diversidade foi a contratacdo de contratagcdo de refugiados e imigrantes
pessoas com deficiéncias. A MILPLAN desde 2022, em que dd suporte ao processo
incentiva ativamente a inclusdo desses de recrutamento desses candidatos para a
profissionais, tendo fechado o ano regulariza¢do de documentos e treinamentos
com 3,53% de colaboradores nesse de integra¢do com um tradutor nativo.

grupo. Para facilitar as contratacodes,
a empresa mantém parcerias com
organizagdessociais,como aAssociagcdo
de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE), que fazem indicacdes para NUmeros de 2023
oportunidades de emprego.
Localidades: Ouro Branco/MG

NUmero de novas contratagoes: 5

\ Procedéncia: Venezuela

(‘ Fung¢des: almoxarifes, auxiliares,

> ‘ ra) assistente e motorista.
N
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Direitos humanos

GRI 408-1; 409-1; 412-1; 414-2

A MILPLAN respeita e protege os direitos
humanos em suas operacgdes, prezando pela
dignidade dos colaboradores, terceiros e das
comunidades em que atua.

Em 2023, os canais de denUncia
da MILPLAN nd&o registraram
denUncias de trabalho indigno,
andlogo ao escravo, infantil ou
discriminacdo.

Cobertura de acordos coletivos

No periodo coberto por este relatdério, 98,03%
dos colaboradores da MILPLAN estavam co-
bertos por acordos coletivos, em conformi-
dade com o compromisso em garantir condi-
coes de trabalho justas e equitativas para a
equipe. A parcela de 1,07% dos trabalhadores
ndo cobertos inclui estatutdrios, aprendizes
e estagidrios, regidos por politicas internas e
outras convengodes.

Riscos em direitos humanos

O maior potencial de riscos em direitos
humanos ocorre na cadeia de valor da
MILPLAN, especialmente nos fornece-
dores e prestadores de servicos. Para
mitigar possiveis impactos negativos,
nos contratos hd cldusulas que proi-
bem explicitamente o trabalho infantil
e em condi¢des andlogas a escraviddo,
tanto nas operag¢des prdprias, como
nas dos parceiros.

A fiscalizacdo também é essencial para
prevenir e coibir prdticas que violem
os direitos humanos. Por isso, tanto a
MILPLAN guanto os clientes fiscalizam
os prestadores de servicos e colabo-
radores locais para garantir o cumpri-
mento de padrdes éticos e legais. Tam-
bém, é feito um rigoroso controle de
horas extras dos colaboradores, asse-
gurando o cumprimento da legislagdo
e as condi¢des dignas de trabalho.

Um Brasil melhor e sustentdvel

Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais

Alojamentos

Uma parte dos colaboradores alocados nas obras
mora em alojamentos ou republicas. Para garantir
o seu conforto e dignidade, esses ambientes
obedecem aos padrdes de qualidade estabelecidos
pela MILPLAN e pelos clientes, levando em conta os
direitos humanos e o bem-estar. A adequacdo das
moradias é regularmente avaliada pelos alojados
e pela equipe administrativa, e as reclamagdes
podem ser feitas de forma anénima pelo Canal de
Etica e pelos canais de recebimento de sugestdes.
Esse didlogo é fundamental no entendimento dos
problemas e na implementacdo de melhorias.

Alguns alojamentos contam com ar-
condicionado nos quartos, academiq,
campodefutebolsociety, dreadejogos,
cozinha industrial que oferece comida
natural, entre outras comodidades.
Alémdisso,sdopromovidosprogramas
de lazer para os moradores.

Sumdario GRI
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Relacionamento com
a comunidade

GRI 203-1; 413-1

O compromisso social com as
comunidades em que atuamos faz
parte da histéria da MILPLAN. Desde
2019, contamos com o Comité de
Responsabilidade Social que norteia
asestratégias para o desenvolvimento
e a consolidacdo das a¢des, buscando
a geragdo de valor para a comunidade
e para a organizagdo.

Ao longo dos anos, as agdes e os
investimentos nessa drea vém
aumentando e se consolidando.

S6 em 2023, foram cerca de

R$ 2 milhdes destinados ainiciativas
de apoio e suporte as comunidades.

Nosso compromisso social em 2023

2 & &

37 agdes 4.405 R$ 2.023.261,68
sociais, beneficidrios investidos em
campanhas diretos responsabilidade
e projetos social, incluindo
projetos

incentivados

"Desde a fundag¢do, mesmo antes de se falar em sustentabilidade, estdvamos preocupados
em deixar um legado positivo nas comunidades.”

Leonardo Mendes, CEO da MILPLAN.
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Cidadania desde cedo

No més das crianc¢as, nossos colaboradores
trouxeram seus filhos para uma missdo
soliddria muito especial: o SUPER KIDS.

Durante a agdo, os pequenos foram os
responsdveis pelo voluntariado, cuidando da
entrega de brinquedos e lanches para alegrar
o dia de 120 criancas.

A participacdo do publico infantil trouxe
alegria, ndo sé para as criangas beneficiadas,
mas também reforcou o senso de
responsabilidade social e empatia nos jovens
voluntdrios. Para a MILPLAN, o evento
destacou a importdncia de cultivar valores
sélidos desde a inféancia, promovendo uma
cultura de solidariedade e cidadania.

Clique aqui e assista o video da agdo
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Mulheres MIL

Criado em 2023, como parte da Carteira de
Projetos Sociais da MILPLAN, o Mulheres
MIL tem o objetivo de promover aigualdade
de género. Para isso, capacita mulheres em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica
para atuarem na indUstria, composta
por mdo de obra predominantemente
masculina. A primeira turma foi ofertada na
regido de Ouro Branco, Conselheiro Lafaiete
e Congonhas (MG).

20

mulheres selecionadas

200 horas

de carga hordria

Curso:

Qualificacdo
profissional em
soldagem pelo
processo de
eletrodo revestido

Agenda ESG

Governancga Um Brasil melhor e sustentdvel Pessoas transformadoras Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdario GRI 0

Perfil das mulheres
selecionadas:

FAIXA ETARIA
9
56 a 65 ANOS
6 46 A 55 ANOS
5 36 A 45 ANOS

Bl 26 A35ANOS
[ Il 18 A 25 ANOS

ESCOLARIDADE

80% Ensino médio
20% Ensino fundamental

RENDA PER CAPITA

55% até 1/2 saldrio minimo
35% entre 1/2 e 1 saldrio minimo
10% entre 1 e 2 saldrios minimos

RE>
\"11%

DESENVOLVIMENTO £
CaPacitacho

IDENTIFICAGAO ETNICO-RACIAL

50% preta ou parda
40% branca
10% amarela

VULNERABILIDADE SOCIAL

55% possui filhos menores —
das quais 73% sdo mades solo
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Gestdo de impactos nas comunidades

A maior parte dos impactos significativos nos
canteiros de obra em que a MILPLAN atua é
de responsabilidade dos clientes, como aqueles
relacionados a reassentamentos e a conflitos com
comunidades indigenas e quilombolas. No entanto,
somos responsdveis por impactos provenientes da
mobilizacdo de mdo de obra, da poeira e do barulho
das operacdes, que podem afetar diretamente as
comunidades vizinhas.

Para enderegar essas questdes, mapeamos 0OS riscos
antes do inicio das obras e participamos ativamente
dos planos de mitigagdo de impactos ambientais
elaborados pelos clientes. Sdo feitos relatérios periddicos
com o acompanhamento das contratagdes locais,
plano de compensac¢do, umectacdo das vias e didlogo
comunitdrio, realizado pela equipe de Relacionamento
com Comunidades, que é vinculada ao Administrativo da
obra e a equipe de Responsabilidade Social da Sede.

E por meio de didlogo aberto e do estabelecimento de
relacionamentos de confianca com as comunidades e com
os clientes que a MILPLAN trabalha para superar desafios
e promover o desenvolvimento socioecondmico local.

Escuta ativa

Solucdes eficazes em obras industriais

Sumdario GRI ﬁ

Transporte gratuito na zona rural de
Congonhas do Norte (MG)

O projeto, idealizado em parceria com o cliente, fornece
transporte para que pessods de comunidades vizinhas
possam ir trabalhar na obra em Conceicdo do Mato Dentro.

Em 2023, o transporte atendeu:

15 moradores da comunidade de Simdo Lavrinha,
que foram realocados para Congonhas do Norte
por residirem préximos a mina.

12 pessoas da drea urbana de Congonhas do Norte.

Além de levar oportunidade de emprego formal para
essda regido, houve a reducdo no nUmero de alojados, j&
que colaboradores de localidades préximas puderam
se manter empregados nas obras, morando em suads
préprias residéncias.

O 6nibus continua circulando e transporta 20 colaboradores
diariamente.

A MILPLAN mantém o didlogo aberto e continuo com organizacdes da sociedade civil e
lideres comunitdrios, buscando entender as necessidades locais e adaptar suas prdticas
conforme a realidade e as demandas de cada regido.

O Canal de Eticaindependente recebe denincias ou preocupacdes relacionadas as operagdes,
garantindo o monitoramento das questdes, transparéncia e responsabilidade da empresa.
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Compras locais
GRI 204-1

A MILPLAN é comprometida com o desenvolvimento das comunidades em que atua, por isso, prioriza,
sempre que possivel, a compra de insumos e servicos de fornecedores locais.

Em 2023, 19,43% dos recursos gastos com compras da empresa foram destinados a
fornecedores locais.

Volume de recursos gastos com fornecedores locais

Valores em R$ mil 2021 2022
Gasto com fornecedores locais 139.628.350 128.623.000 139.515.116
Gasto total com fornecedores 585.870.000 535.620.000 717.967.058
Percentual de gastos com fornecedores locais 24 24 19

Porcentagem de fornecedores locais contratados

Porcentagem
2019 6917%
2020 64,58%
2021 63,30%
2022 35,33%
2023 32,10%

Observagdo: o empresa define fornecedor local como aquele que estd em cidades préoximas das
unidades operacionais (se localizadas em grandes centros, a Regido Metropolitana; se localizadas em
regides remotas, as cidades com infraestrutura bdsica mais préximas a obra).
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Inovacdo e visdo de futuro

Inovagdo em campo

Pioneirismo confirmado

Inovacdo focada no cliente
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Inovacao e visdo
de futuro

O escritério de projetos (PMO) da MILPLAN assume a lideranca das iniciativas
voltadas a garantir os padroes de gerenciamento de projetos, otimizando
0s processos e o controle das etapas de execu¢do. Para isso, incorporamos
as abordagens mais eficazes, concentrando esforcos na simplificagdo e na
introducdo de inovagdes nas rotinas e nos servigos, visando a proporcionar
exceléncia e aprimoramento continuo em todas as obras.
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Metodologias

Adotamos conceitos da filosofia Lean nas operagdes, focando na
reducdo de desperdicios e no aumento da eficiéncia e eficdcia dos
projetos. Além disso, em parceria com os clientes, implementamos
a metodologia Advanced Work Packaging (AWP), para maximizar a
eficiéncia na execugdo de grandes empreendimentos com atividades
planejadas e organizadas de forma integrada desde o inicio do
projeto. Outra metodologia colocada em prdtica em 2023 foi o
Building Information Modeling, mais conhecido como BIM, que conjuga
ferramentas e tecnologias para a geracdo e gestdo de representacdes
digitais das caracteristicas fisicas e funcionais dos projetos.

Em 2023, quatro obras da MILPLAN passaram

por consultorias especializadas em planejamento,
especialmente nas prdticas do Last Planner System (LPS).

O Last Planner System (LPS) é um método do Lean Construction
que enfatiza o planejamento operacional de médio e curto prazos
dos projetos. As equipes diretamente envolvidas sdo as principais
responsdveis pelo planejamento, em uma abordagem estruturada
e colaborativa, que assegura fluxo continuo, uma coordenac¢do
eficaz e a melhoria continua.

As consultorias capacitaram os profissionais nas principais rotinas
do LPS, monitoraram o progresso e as entregas dos projetos com
o auxilio de indicadores de desempenho, atuando para garantir -
a comunicag¢do efetiva, o aumento da previsibilidade, o melhor -
planejamento, a redug¢do de desperdicios e a eficdcia na execugdo.
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O Lean no dia a dia - principais rotinas nas obras da MILPLAN

Reunioes didarias em campo

Garantem a comunica¢do
constante entre os membros
dos times, contribuindo para que
saibam de suas responsabilidades
e do progresso das atividades.
Promovem o alinhamento, a
identificagdo de problemas ou
obstdculos e mantém as metas e
prioridades do projeto.

Quadro de gestdo a vista

A ferramenta fornece uma
vis@o clara e acessivel do status
das atividades, permitindo o
acompanhamento transparente
do planejamento e do progresso
das atividades, bem como
dos problemas e das solugdes
adotadas. Por ser  visual,
permite a comunicag¢do eficaz, o
alinhamento da equipe e a rdpida
tomada de decisdo, fundamentais
para a reducdo de desperdicios e
o aumento da eficiéncia.

Um Brasil melhor e sustentdvel

Pessoas transformadoras

Reunido de restrigdo
(6WLA - Six Week Look
Ahead)

E o processo de planejar com
antecedéncia as atividades de
seis semanas. Assim, é possivel
identificar e resolver possiveis
impedimentos antecipadamente,
minimizando atrasos e
diminuindo o desperdicio.

Reunido setorial

Encontro semanal para
alinhamento entre as liderancas
dos diversos setores e o
gestor do projeto em torno de
objetivos comuns, otimizando a
comunicacdo e a colaboracdo.
Na ocasido, sdo discutidos os
indicadores de desempenho e a
formulacdo de agdes corretivas.

Solugbes eficazes em obras industriais

Sumdario GRI

Planejamento Puxado (Pull Planning)

Durante as reunides de Pull Planning as equipes definem
e coordenam as atividades necessdrias as entregas
previstas. Ao contrdrio de métodos tradicionais, no Pull
Planning as equipes “puxam" as atividades com base nas
necessidades reais do projeto e na capacidade da equipe,
promovendo uma distribuicdo mais equitativa do trabalho
e uma maior responsabilidade. Essa ndo é apenas uma
técnica, mas sim uma filosofia que empodera as equipes,
gerando exceléncia, eficiéncia e sucesso.

Advanced Work Packaging (AWP)

A AWP é a metodologia aplicada na organizagdo eficiente
do trabalho, integrando planejamento da engenharia, su-
primentos e constru¢do com foco em maximizar a produ-
tividade e minimizar atrasos. A partir dessa abordagem, o
projeto é dividido em tarefas menores, gerencidveis e com
prazo especifico. Ao dividir o trabalho em pacotes de tra-
balho bem definidos e sequenciais, a AWP melhora a coor-
denagdo entre as equipes, reduzindo desperdicios, atrasos
e custos extras. Essa metodologia também enfatiza a uti-
lizacdo de tecnologias digitais e ferramentas de visualiza-
¢do para proporcionar uma gestdo transparente e eficaz
do progresso do projeto.
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Inovacao
em campo

Building Information Modeling
(BIM) na Gerdau

O projeto de montagem eletromecdnica do Laminador
Steckel - Fase 2, em QOuro Branco (MG), utilizou o

O BIM é uma metodologia que integra informagbes precisas
e atualizadas de um projeto, desde o planejamento até a
manuten¢do, em um modelo digital (3D) colaborativo,
otimizando o processo como um todo - desde o projeto até
a construgdo. No lugar de desenhos bidimensionais, o BIM
cria  modelos digitais com informag¢des detalhadas sobre
todos os aspectos de um projeto, incluindo a dimensdo
tempo, por isso, 4D.
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Gestdo de equipamentos
(GaussFleet)

Uma novidade em 2023 foi a parceria com a empresa
GaussFleet, startup brasileira que desenvolveu uma
plataformade gerenciaomento deveiculos, equipamentos
e mdquinas.

O sistema oferece um servico completo na gestdo de
frotas, préprias e terceirizadas, que vai muito além de
simplesmente controlar os equipamentos. Ele envolve
otimizag¢do, monitoramento e manutengdo estratégica.

Alguns dos principais beneficios sdo a redugdo de custos
operacionais e a melhoria de indicadores ambientais.
Os monitoramentos do uso de combustivel, das
manutencdes preventivas, o cdlculo de rotas mais
eficientes e o acompanhamento do comportamento
dos motoristas geram economia e reduzem as emissdes
de carbono.
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Todas essas iniciativas foram lideradas pelo
PMO (Project Management Office), responsa-
vel pela gestdo eficiente e padronizada dos pro-
jetos. Para saber mais sobre o trabalho de um
PMO e sua importdncia, confira o episédio do P3
Podcast com o nosso gerente, Daniel Vilaga.

Governanc¢a da informagado

Para garantir a circulagdo eficiente e correta de informagdes
entre a sede e os projetos, a MILPLAN estabeleceu uma politica
de Governan¢a da Informagdo, que envolve nove rotinas cum-
pridas mensalmente. O indicador definido avalia a aderéncia de
projetos, geréncias executivas e diretoria a esse processo.

"O PMO traz para dentro da em-

Em 2023, o resultado médio da

MILPLAN no indicador foi de 80%. e LR [RIELIRE el
lose processos, para que a gestao
Trimestralmente, os projetos que atingem mais de 90% no indi- de projetos seja realizada de ma-

cador no periodo sdo reconhecidos perante toda a empresa, em

um encontro de alinhamento entre as liderancas. neira OranIZGdCI e pqdronlzqdq,

visando a obtencdo de dados e > . ~a ¥
Seguanca
métricas para embasar a tomada Qu '

de decisdo." TN Et\CO ®
Daniel Vilaga, Project Management Officer. C O l Ob Cag O O & // 'A
F:;lmp\\it\Ode" 4
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Inovacao focada

no cliente

Trazer solugdes seguras e efetivas para os
clientes e colaboradores é um compromisso
da MILPLAN. Por isso, em 2023, quando fomos
contratados para substituir as grelhas da
britagem primdria do projeto Minas-Rio da
Anglo American, em Concei¢do do Mato Dentro,
propusemos um processo inovador.

Como a montagem dependia da parada geral
da britagem e o tempo era curto, a solucdo foi
realizar uma pré-montagem da estrutura em
uma outra drea, sem interface com a operagdo
da mina e dos britadores. Desse modo, foi
possivel diminuir o tempo de parada geral,

melhorar a eficiéncia do processo, e garantir
ainda mais seguran¢a para as equipes que
trabalham no local.

A montagem das duas grelhas, que pesam
aproximadamente 175 toneladas cada, foi
externa, feita sobre dois cavaletes. Para isso,
utilizou-se uma linha de eixo com 26 rodas, que
sobem hidraulicamente, para carregd-las até
a drea para montagem. O processo também
demandou a montagem de um guindaste com
capacidade de suporte de 450 toneladas. Para
levar somente as pecas do guindaste foram
utilizadas 27 carretas.

"A solugdo de pré-montagem das grelhas fora da operag¢do foi muito
diferenciada e surpreendeu o cliente. Felizmente, foi um sucesso,
com uma das maiores pe¢as icadas na Anglo América no Brasil e,
tanto o igamento da pe¢a quanto a montagem foram feitas de uma
Unica vez. Um trabalho inovador, excelente e com toda a seguranga.”

Américo Gianetti, gerente da obra na Anglo American e responsdvel pela montagem das grelhas.

Pessoas transformadoras
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Pioneirismo confirmado A\ 77

A MILPLAN foi contratada pela Vale para executar a montagem das dragas
elétricas da planta industrial de descomissionamento da barragem de Gelado,
no complexo Carajds (Pard). A obra foi finalizada em fevereiro de 2023. No local,
foiinstalada uma planta de reprocessamento de finos, que foram recuperados
da barragem.

A utilizacdo das dragas e das bombas elétricas, que funcionam com energia
proveniente de fontes renovdveis em vez de combustiveis fésseis, possibilitard
que o projeto deixe de emitir 484 mil toneladas de CO, ado longo de 10 anos. Isso
corresponde a uma economia similar ao consumo de 105 mil carros populares
de mil cilindradas movidos a gasolina durante um ano.

Clique aqui e
conhec¢a mais
sobre o projeto.
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A sustentabilidade é
NOSSO COMPromisso

Com a publicagdo do segundo Relatério de
Sustentabilidade, a MILPLAN reforca seu
compromisso com as boas préticas de governanga
e com a responsabilidade social e ambiental.
As pdginas deste documento demonstram a
seriedade com que tratamos a evolugdo dos
pilares ESG nas nossas operagdes, desde os niveis
mais estratégicos até os detalhes do dia a dia.

2023 foi um ano fundamental para estabelecer
com ainda mais conviccdo as bases de
governan¢a capazes de nos orientar nessa
direcdo. A implementacdo da drea de ESG, que
serd concluida em 2024, serd mais um passo na

incorporac¢do dos pilares de forma transversal em
toda a companhia.

Os indicadores aqui apresentados, muitos pela
primeira vez, serdo acompanhados e reportados
anualmente, com foco na transparéncia e na
comparabilidade.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes,
parceiros, fornecedores e comunidades que
nos acolhem. E por meio do fortalecimento da
ag¢do conjunta com as partes interessadas que
avangaremos no Nosso propdsito de construir um
Brasil melhor e sustentdvel.
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O Relatério da MILPLAN 2023 foi elaborado referenciado nas normas de reporte da GRI. Periodo coberto pelo relatério: 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

GRI STANDARDS

A organizagdo e suas prdticas de relato

CONTEUDO

Pessoas transformadoras

Solucgdes eficazes em obras industriais Sumadrio GRI ﬁ

PAGINAS

GRI 2: ConteUdos gerais 2021

2-1Dados da organiza¢do

A MILPLAN

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade

Este relatério é referente as atividades da MILPLAN Engenharia S.A

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto focal

Sobre o relatério

2-4 Reformulagdes de informacdes

Né&o houve

2-5 Verificacdo externa

Este Relatdrio de Sustentabilidade ndo foi submetido a verificacdo externa.

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e relagdes de negdcio

MILPLAN em nUmeros e Atuacdo

2-7 Empregados

Nossas pessoas

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados

A MILPLAN conta com prestadores de servicos terceirizados atuando em sua sede (porteiros, vigilantes e
equipe de limpeza). Além disso, contrata servigos de 44 auténomos.

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-9 Estrutura de governanga e composigdo

Governanca

2-10 Nomeagdo e sele¢do do mais alto érgdo de governanga

A estrutura de governanca da MILPLAN

2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga

A estrutura de governanca da MILPLAN

2-12 Atribui¢cdes do mais alto érgdo de governanga no controle da gestdo de impactos

A estrutura de governanca da MILPLAN

2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos

A MILPLAN possui uma Norma Interna de Integridade Empresarial que atribui as responsabilidades para o
Comité de Integridade Empresarial e Diretoria.

2-14 Atribui¢cdes do mais alto érgdo de governanga no relato de sustentabilidade

A estrutura de governanca da MILPLAN

2-15 Conflitos de interesse

O Coédigo de Conduta da MILPLAN orienta sobre como lidar com possiveis conflitos de interesses. Com
base nesse instrumento, quando sdo identificadas evidéncias de conflitos de interesse, eles sdo tratados
diretamente pela alta dire¢do da empresa.

2-16 Manifestac¢des criticas

Canal de Etica

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga

Comité de Integridade Empresarial
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GRI STANDARDS

GRI 2: Conteudos gerais 2021

CONTEUDO

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga

PAGINAS

2-19 Politicas de remuneracdo

A politica de compensag¢do para os membros do Conselho inclui remuneragdo fixa e varidvel, além de bénus
de atracdo. Ela é baseada em pesquisa de mercado (contratada) e/ou benchmarking e o responsavel é
parte do time do Gente e Gestdo. A politica é aprovada pela alta lideranga.

2-20 Processos para determinagdo da remuneragdo

2-21 Propor¢do da remuneragdo total anual

2-22 Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentdvel

Mensagem do CEO

2-23 Compromissos

Compromissos ESG

2-24 Internalizagdo de compromissos

Compromissos ESG

2-25 Processos para remedia¢do de impactos negativos

A MILPLAN atua com responsabilidade com sua rede de relacionamentos e com o meio ambiente, fazendo
o levantamento de possiveis riscos, prevengdo e mitigagdo. Ao longo do Relatério de Sustentabilidade
estdo descritas essas a¢cdes em suas variadas frentes.

2-26 Mecanismos para busca de informagdes e manifestagdes

As manifestagdes sdo acompanhadas por meio do Canal de Etica, operacionalizado por empresa
terceirizada e regido por um procedimento e fluxo que envolvem todas as dreas na busca por informagdes e
encaminhamentos.

2-27 Cumprimento da legislag¢do

Durante o periodo do relato a organizagdo ndo recebeu nenhum tipo de altuagdo, multa ou sangdo.

2-28 Participa¢do em associagdes

O CEO da MILPLAN é suplente da Vice-Presidéncia do Sinduscon-MG e o CEO da empresa é coordenador
da Camara de Obras Industriais da FIEMG.

Engajamento com as partes interessadas

GRI 2: Conteudos gerais 2021

3-1Processo para determinag¢do do tépico material

Materialidade

3-2 Lista de tépicos materiais

Temas materiais e ODS do relatério

3-3 Gestdo dos tépicos materiais

Materialidade
A forma como os tépicos materiais sdo geridos na MILPLAN é apresentada ao longo do relatério, no
detalhamento dos capitulos materiais.

Desempenho econémico

GRI 201: Desempenho econémico

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

Desempenho financeiro

2071-4 Apoio financeiro recebido do governo

A companhia utiliza incentivos fiscais para destinagdo de parte dos impostos devidos a projetos culturais,
esportivos, alimentagdo dos trabalhadores e ao fundo do idoso.

Presenca de mercado

GRI 2071: Presenga no mercado

202-1 Proporg¢do entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminagdo por género

O saldrio minimo ndo é utilizado como base para remuneragdo de nenhuma categoria, salvo na condigdo de
aprendiz que sdo remunerados conforme determinado em lei.

202-2 Propor¢do de membros da diretoria contratados na comunidade local

O nivel de diretéria sé existe na Sede, por conta da caracteristica da atividade da empresa, que trabalha
com obras, portanto tempordrias.
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Impactos econdémicos indiretos

A MILPLAN realiza agdes de responsabilidade social empresarial em todas as comunidades em que atug,
por meio de recurso préprio ou estabelecido em cldusula contratual, e por meio de recurso de incentivo
fiscal. Também possui meta de contrata¢do de mdo de obra local.

GRI 203: Impactos econdmicos indiretos Relacionamento com a comunidade (p.66)

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

A presenc¢a da MILPLAN nas comunidades contribui para a movimenta¢do da economia local por meio da
203-2 - Impactos econdmicos indiretos significativos mdo de obra mobilizada (aumento do fluxo de pessoas nas comunidades, com consequente aumento de
fluxo nos comércios).

Prdticas de compras

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Propor¢do de gastos com fornecedores locais Compras locais

Engajamento com as partes interessadas

A MILPLAN estrutura e treina as equipes de compras e suprimentos de todas as obras; audita processos
de compras e suprimentos, alinha as rotinas e prdticas dos colaboradores corporativos (gestores) com

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo os Valores e Cédigo de Conduta; estimula a utiliza¢gdo do Canal de DenuUncias, através da comunicagdo

GRI 205: Combate & corrupcio 2016 ljn;i;?t?ézggf)c;:?oi(;:]ebg;idg; fi;ccrzlhnomentos. A Matriz de Risco Empresarial identifica e estabelece a¢des
205-2 Comunicag¢do e capacita¢do em politicas e procedimentos de combate & corrupgdo Conduta ética
205-3 Casos confirmados de corrupg¢do e medidas tomadas No periodo do relato, ndo houve casos confirmados de corrupgdo.

Prdticas de compras

GRI 206: Concorréncia desleal 2016 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, prdticas de truste e monopdlio Nd&o houve agdes judiciais sobre concorréncia desleal no periodo do relato.

Tributos

A organiza¢do segue a legislagdo aplicdvel a sua drea de atuag¢do. A estratégia fiscal é baseada na
constante atualiza¢do dos profissionais da drea e a valida¢do de suas operagdes por profissionais de
mercado com know-how especifico para cada tema em debate. As premissas fiscais sdo validadas pela
Diretoria Financeira mediante Opinido Legal de pelo menos um escritério e a aplicagdo é definida pelo
Conselho de Administracdo.

A organizag¢do é submetida a auditoria externa anualmente, sendo realizada uma prévia, que compreende
0s 9 primeiros meses do ano, e a final para os meses restantes. O escopo da auditoria anual inclui a
verificagdo da apuragdo dos impostos com base na legislagdo vigente aplicdvel & sua drea de atuagdo.

207-1 Abordagem tributdria

A organizag¢do possui um Conselho de Administragdo. Todos os assuntos ligados ao controle fiscal sGo
validados pela Diretoria Financeira e submetidas a aprovagdo do Conselho. As equipes sdo treinadas
semanalmente com temas especificos, baseados em situagdes apuradas na rotina da drea fiscal e o
resultado dos treinamentos sdo monitorados por meio das entregas seguintes. Quando um risco é
identificado, é contratado no minimo um escritério independente para emissdo de Opinido Legal sobre o
207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal tema. A conformidade fiscal da organiza¢do é monitorada semanalmente de forma a identificar qualquer
desvio e tratar dentro do prazo legal. A quantidade de ocorréncias é um indicador de eficiéncia na gestdo
fiscal. As preocupagdes em relagdo aos tributos sdo levadas a Diretoria nas reunides semanais ou
pontualmente, dependendo da urgéncia e relevancia. As operag¢des fiscais da organiza¢do sdo validadas
mensalmente a cada apuragdo e, sendo necessdrio, é contratado escritério especializado para validagdo de
algum ponto especifico.

GRI 207: Tributos
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CONTEUDO

207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupag¢des quanto a tributos

PAGINAS

A organizag¢do orienta os colaboradores a tratarem as autoridades fiscais com respeito e transparéncia.

As operagdes seguem a legislagdo, que serve de base para o esclarecimento de duvidas e, em caso de
divergéncia, Uma consultoria tributdria externa é acionada.

0o

207-4 - Relato pais-a-pais

i. Nomes das entidades residentes;

MILPLAN Engenharia S.A.

ii. Atividades primdrias da organizagdo

A Companhia tem por objeto social a realizagdo das seguintes atividades:

» Obras de construg¢do civil e montagem eletromecdnica de unidades e complexos industriais;

- Servigos de engenharia relacionados com obras de construgdo civil e montagem eletromecdnica de
unidades e complexos industriais;

« Manuteng¢do de unidades e complexos industriais;

» Montagem de estruturas metdlicas;

« Construgdes de rede de abastecimento de dgua, esgoto e construgdes correlatas;

« Construgdes de rede de transportes por dutos;

» Obras portudriais, maritimas e fluviais;

« Obras de terraplanagem, fundag¢des e de alvenaria;

» Locagdo de equipamentos;

« Gerenciamento e consultoria técnica em obras de unidades e complexos industriais;

« Servigos combinados de escritério e apoio administrativo.

iii. NUmero de empregados e a base de cdlculo para esse niUmero: 3.800 funciondrios.

iv. Receitas provenientes de vendas por terceiros: R$ 1.148.628.987,58

v. Receitas provenientes de transagdes intra-grupo com outras jurisdi¢des fiscais: Ndo ha.

vi. Lucros/perdas antes do pagamento de impostos: R$ 159.768.931,14

vii. Bens tangiveis que ndo sejam caixa e equivalentes de caixa: R$ 71.430.462,47

viii. Imposto de renda pessoa juridica pago em regime de caixa: Os impostos sdo pagos por regime de
competéncia, ndo de caixa.

ix. Imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas: R$ 52.608.373,61

x. Motivos para a diferenga entre imposto de renda pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas e o
imposto devido se a aliquota fixada em lei for aplicada para lucros/perdas antes do pagamento de
impostos: Ndo se aplica.

c. O periodo coberto pelas informagdes relatadas no Contetdo 207-4: Exercicio 2023

Materiais

GRI 301: Materiais 2016

301-2 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

Gestdo de residuos

Energia

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo Energia
302-3 Intensidade energética Energia
302-4 Redug¢do do consumo de energia Energia

Agua e efluentes

GRI 303: Agua e efluentes 2018

303-1Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado

Recursos Hidricos

303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de dgua

Recursos Hidricos

303-3 Captagdo de dgua

Recursos Hidricos
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Recursos Hidricos

303-5 Consumo de dgua

Recursos Hidricos

Biodiversidade

GRI 304: Biodiversidade 2016

304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de
prote¢do ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas protegida

A MILPLAN opera dentro das unidades de seus clientes e respeita as orientagdes e regulamentagdes em
rela¢do a operagdes em dreas de protegdo.

304-2 2 Natureza dos impactos diretos e indiretos significativos na biodiversidade

Biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

A MILPLAN opera dentro das unidades de seus clientes e respeita as orienta¢des e regulamentagdes em
rela¢do a operagdes em dreas de protegdo.

Emissodes

GRI 305: Emissdes 2016

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissoes

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

Total de emissdes indiretas de GEE (escopo 2) provenientes da aquisi¢do de energia em toneladas métricas
de CO2 equivalente calculadas com base na localizagdo - 7,04 toneladas .
Planilha de emissdes de GEE da GHG Protocol 2024

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

A) Total de emissdo de GEE escopos 1e 2 - 4884,93(t)
B) Emissdo por Obra - p. 44
C) Emissdes diretas escopo 1 e emissdes indiretas escopo 2

305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Emissdes

305-6 Emissées de substéncias destruidoras da camada de ozdnio (SDO)

Emissdes

Residuos

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos

Gestdo de residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos

Gestdo de residuos

306-3 Residuos gerados

Gestdo de residuos

306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢do final

Gestdo de residuos

306-5 Residuos destinados a disposi¢do final

A) 2.085,76 (t) de residuos destinados em 2023
B) 35,43 (t) de residuos perigosos destinados
C) 2.050,33 (t) de residuos ndo perigosos destinados

Emprego

GRI 4071: Emprego 2016

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados

Nossas pessoas

401-2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados tempordrios
ou em regime de meio periodo, discriminados por unidades operacionais importantes da organizagdo

Politica de remuneracdo e beneficios

Relag¢des Trabalhistas

GRI 402: Relagdes Trabalhistas 2016

402-11Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais

A MILPLAN adota a comunica¢do aos colaboradores e seus representantes 90 dias antes de implementar
mudangas operacionais significativas. Este prazo estd espeficicado em acordo coletivo.
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PAGINAS

GRI 403: Sadde e seguranga do trabalho 2018

403-1 Sistema de gestdo de salde e seguran¢a do trabalho

Saude e seguranca

403-2 Identificag¢do de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigag¢do de incidentes

Saude e seguranca

403-3 Servicos de saude do trabalho

Saude ocupacional

403-4 Participa¢do dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores referente a satdde e
segurancga do trabalho

Saude e seguranca

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em satde e seguranga ocupacional

Saude e seguranca

403-6 Promogdo da saude do trabalhador

Saude ocupacional

403-7 Preven¢do e mitigagdo de impactos na sadde e seguranga do trabalho diretamente vinculados com
relagdes de negdcio

Saude ocupacional

403-9 Acidentes de trabalho

Saude ocupacional

403-10 Doengas profissionais

Saude ocupacional

Capacitag¢do e educagdo

GRI 404: Capacitagdo e educagdo 2016

404-1 Média de horas de capacita¢do por ano, por empregado

Desenvolvimento humano e capacitacdo

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e assisténcia para transi¢do
de carreira

Desenvolvimento humano e capacitacdo

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento
de carreira

Desenvolvimento humano e capacitacdo

Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades
2016

405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados

A estrutura de governanca da MILPLAN

405-2 Proporg¢do entre o saldrio-base e a remunerag¢do recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos
homens

Os saldrios dos colaboradores da MILPLAN respoeitam aos acordos coletivos dos respectivos sindicatos. A
empresa possui uma Politica de Cargos e Saldrios, e ndo hd diferenga significativa de remunera¢do entre
mulheres e homens que exercem as mesmas fung¢des. As eventuais variagdes devem-se de diferengas de
senioridade e maturidade dos empregados em suas categorias funcionais.

Ndo discriminacdo

GRI 406: Nao discriminagdo 2016

‘ 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

‘ Durante o periodo do relato, ndo houve relatos de casos de discriminagdo.

Trabalho infantil

GRI 408: Trabalho infantil 2016

‘ 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

‘ Direitos humanos

Trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo

GRI 409: Trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo
2016

409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo

Direitos humanos

<
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Direitos dos povos indigenas

GRI 411: Direitos dos povos indigenas 2016 ‘ 4711-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas ‘ Na&o foram identificados casos de violagdo aos direitos dos povos indigenas durante o periodo do relato.

Avaliacdo de direitos humanos

412-1 NUmero total e percentual de opera¢des submetidas a andlises ou avalia¢des de direitos humanos de

. . . Direitos humanos
impactos relacionados a direitos humano

GRI 412: Avaliagdo de direitos humanos 2016

Comunidades locais

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados & . .
. Relacionamento com a comunidade
comunidade local

GRI 413: Comunidades locais 2016
Biodiversidade, Gestdo de residuos, Recursos hidricos, Consumo de dgua e Estacdo de tratamento

413-2 Operagdes com impactos negativos potenciais significativos - reais e potenciais — nas comunidades
de efluentes

locais

Avaliacdo de direitos humanos

GRI 414: Avaliagdo social de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas* Direitos humanos
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